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EMPFEHLUNG DER KOMMISSION

zur Ergénzung der Empfehlungen 2004/913/EG und 2005/162/EG zur Regelung der
Vergutung von Mitgliedern der Unternehmendeitung bor sennotierter Gesellschaften

(Text von Bedeutung fur den EWR)

DIE KOMMISSION DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFTEN -

gestitzt auf den Vertrag zur Grindung der Europaischen Gemeinschaft, insbesondere auf
Artikel 211 zweiter Gedankenstrich,

in Erwagung nachstehender Grinde:

D

(2)

©)

(4)

Am 14. Dezember 2004 verabschiedete die Kommission die Empfehlung
2004/913/EG zur Einfuhrung einer angemessenen Regelung fur die Vergitung von
Mitgliedern der Unternehmensleitung bérsennotierter Gesellschaften' und am
15. Februar 2005 die Empfehlung 2005/162/EG zu den Aufgaben von nicht geschéfts-
flhrenden Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern borsennotierter Gesellschaften sowie
zu den Ausschiissen des Verwaltungs-/Aufsichtsrats”. Durch diese Empfehlungen soll
sichergestellt werden, dass die Vergitungsregelungen transparent sind, dass durch
Offenlegung, die Einfihrung einer bindenden oder beratenden Abstimmung Gber die
Vergutungserkldrung  sowie  durch  die  Genehmigung  aktienbezogener
Vergitungsregelungen durch die Aktiondre diese eine Kontrolle Uber die
Vergutungspolitik und die individuelle Vergitung ausiiben, dass eine wirksame und
unabhangige Aufsicht durch nicht geschéftsfihrende Mitglieder des Verwaltungs-
/Aufsichtsrats gegeben ist und dass der Vergutungsausschuss hinsichtlich der
Vergutungspolitik zumindest eine beratende Rolle spielt.

Die Kommission sollte aufgrund dieser Empfehlungen die allgemeine Entwicklung,
einschliefdlich der Durchfihrung und Anwendung der in den Empfehlungen
beschriebenen Grundsétze, tberwachen und den weiteren Handlungsbedarf prufen.
Die Erfahrungen der letzten Jahre und insbesondere die aktuelle Finanzkrise haben
gezeigt, dass die Vergutungsstrukturen zunehmend komplex geworden sind, sich zu
stark an kurzfristigen Ergebnissen orientieren und in enigen Falen zu
unverhaltnismaldig hohen Vergitungen gefiihrt haben, die durch die erbrachte L eistung
nicht gerechtfertigt sind.

Auch wenn Form, Struktur und Hohe der Vergitung von Mitgliedern der
Unternehmensleitung weiterhin in erster Linie Sache der Gesellschaften und ihrer
Aktiondre sowie gegebenenfalls der Arbeitnehmervertreter bleiben, sollten nach
Ansicht der Kommission erganzende Grundsétze fir die in der Vergutungspolitik der
Gesellschaft  festgelegte  Struktur  der  Vergutung von  Mitgliedern  der
Unternehmensleitung sowie die Verfahren fur die Festlegung der Vergitung und die
Kontrolle dieser Verfahren formuliert werden.

Diese Empfehlung berthrt nicht die Rechte der Sozia partner in Tarifverhandlungen.
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Die Regelungen fir die Vergitung der Unternehmensleitung borsennotierter
Gesellschaften sollten Uber die Grundsdtze der Empfehlungen 2004/913/EG und
2005/162/EG hinaus durch erganzende Prinzipien gestérkt werden.

Die Struktur der Vergitung von Mitgliedern der Unternehmensleitung sollten der
langfristigen Unternehmensentwicklung dienen und sicherstellen, dass die Vergitung
sich an der Leistung orientiert. Variable Vergitungskomponenten sollten deshalb an
im Voraus festgelegte, messbare Leistungskriterien gekntpft werden, die nicht
ausschlieffdlich finanzieller Art sein muissen. Zudem sollten fir die variablen
V ergutungskomponenten Hochstgrenzen festgelegt werden. Die Auszahlung variabler
Komponenten, die einen erheblichen Tell der Gesamtvergitung ausmachen, sollte
abhéngig von bestimmten Leistungskriterien wahrend eines bestimmten Zeitraums —
zum Beispiel drei bis funf Jahren — aufgeschoben werden. Zudem sollten
Gesellschaften die Maoglichkeit  haben, variable  Vergitungskomponenten
zurlickzufordern, wenn diese auf der Grundlage von Daten ausgezahlt wurden, die sich
als offenkundig fal sch erwiesen.

Grol3ziigige Abfindungen in Form so genannter ,,goldener Fallschirme® durfen keine
Belohnung fir Versagen sein, sondern missen ihren eigentlichen Zweck als
Sicherheitsnetz im Falle einer vorzeitigen Beendigung des V ertrags behalten. Deshalb
sollten Abfindungszahlungen im Voraus auf einen bestimmten Betrag oder eine
bestimmte Dauer begrenzt werden, im Allgemeinen nicht mehr als zwel Jahresgehélter
(ausschliefdlich nicht variable Komponenten) betragen und nicht ausgezahlt werden,
wenn der Vertrag aufgrund unzuldnglicher Leistung beendet wird oder ein Mitglied
der Unternehmensleitung die Gesellschaft auf eigenen Wunsch verlasst. Dies schlief3t
nicht aus, dass Abfindungszahlungen geleistet werden, wenn ein Vertrag aufgrund
einer Anderung der Unternehmensstrategie oder infolge von Fusionen oder
Ubernahmen vorzeitig beendigt wird.

Regelungen, bel denen Mitglieder der Unternehmensleitung in Form von Aktien,
Aktienoptionen oder sonstigen Rechten auf den Erwerb von Aktien oder in
Abhéangigkeit vom Aktienkurs vergiitet werden, sollten starker an der erbrachten
Leistung und der langfristigen Wertschdpfung der Gesellschaft orientiert sein. Deshalb
sollte fir Aktien ein angemessener Erdienungszeitraum gelten, der an bestimmte
Leistungsbedingungen geknupft ist. Die Auslbbarkeit von Aktienoptionen und
Rechten auf den Erwerb von Aktien oder eine Vergitung in Abhangigkeit vom
Aktienkurs sollte erst nach Ablauf eines angemessenen Zeitraums und bei Erfullung
bestimmter Leistungsbedingungen moglich  sein.  Zur Vermeidung von
Interessenkonflikten bei Mitgliedern der Unternehmendeitung, die Aktien der
Gesellschaft besitzen, sollten diese verpflichtet sein, einen Teil ihrer Aktien bis zum
Ende ihres Mandats zu halten.

Um den Aktiondren die Bewertung des Vergitungskonzepts der Gesellschaft zu
erleichtern und die Rechenschaftspflicht der Gesellschaft gegentiber den Aktionéren
zu stérken, sollte die Vergutungserklarung klar und leicht verstandlich sein. Ferner
mussen mehr Informationen Uber die Vergutungsstruktur offengelegt werden.

Zur Stérkung der Rechenschaftspflicht sollten die Aktionédre dazu ermutigt werden, an
Hauptversammlungen teilzunehmen und angemessenen Gebrauch von ihrem
Stimmrecht zu machen. Insbesondere institutionelle Aktionare sollten in Fragen der
Vergitung eine fuhrende Rolle im Hinblick auf die Gewahrleistung einer starkeren
Rechenschaftspflicht sdmtlicher Mitglieder der Unternehmensleitung spielen.
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Den in der Empfehlung 2005/162/EG genannten V ergitungsausschiissen obliegt eine
wichtige Aufgabe bei der Konzeption der Vergutungspolitik einer Gesellschaft, der
Vermeidung von Interessenkonflikten und der Uberwachung der Vergiitung samtlicher
Mitglieder der Unternehmendeitung. Zur Starkung des Gewichts dieser Ausschiisse
sollte mindestens ein Mitglied Uber Fachwissen im Bereich von Vergitungssystemen
verfigen.

Berater konnen in einem Interessenkonflikt stehen, wenn sie den V ergiitungsausschuss
zu Vergutungspraktiken und -vereinbarungen und gleichzeitig die Gesellschaft bzw.
den  geschéftsfuhrenden  Direktor  oder  Vorstandsmitglieder  beraten.
Vergltungsausschiisse sollten bel der Einstellung von Beratern grofdte Vorsicht walten
lassen, um zu vermeiden, dass die gleichen Personen gleichzeitig die
Personalabteilung des Unternehmens, den geschaftsfihrenden Direktor oder
Vorstandsmitglieder beraten.

Angesichts der Bedeutung der Vergitung von Mitgliedern der Unternehmensleitung
und im Bestreben, den einschlagigen Gemeinschaftsrahmen wirksamer anzuwenden,
beabsichtigt die Kommission, in starkerem MalRe auf Uberwachungsmechanismen wie
Jahresanzeiger (,Scoreboards’) und gegenseitige Bewertungen durch die
Mitgliedstaaten zuriickzugreifen. Auferdem plant die Kommission, Mdglichkeiten fir
eine Harmonisierung der Offenlegung der Vergutungspolitik fur Mitglieder der
Unternehmensleitung zu prifen.

Die Meldung der Mal3nahmen durch die Mitgliedstaaten gemald dieser Empfehlung
sollte einen klaren Zeitrahmen enthalten, innerhalb dessen die Unternehmen eine den
Grundsétzen dieser Empfehlung entsprechende V ergitungspolitik festlegen missen —

EMPFIEHLT:

1.2

2.1

2.2.

ABSCHNITT |
ANWENDUNGSBEREICH UND BEGRIFFSBESTIMMUNGEN

Anwendungsbereich

Der Anwendungsbereich von Abschnitt 11 dieser Empfehlung entspricht dem der
Empfehlung 2004/913/EG.

Der Anwendungsbereich von Abschnitt [11 dieser Empfehlung entspricht dem der
Empfehlung 2005/162/EG.

Die Mitgliedstaaten sollten samtliche geeigneten Mal3nahmen treffen, um
sicherzustellen, dass borsennotierte  Gesellschaften, die  unter  den
Anwendungsbereich der Empfehlungen 2004/913/EG und 2005/162/EG fallen, die
vorliegende Empfehlung befolgen.

Begriffsbestimmungen zur Erganzung der Begriffsbestimmungen der Empfehlungen
2004/913/EG und 2005/162/EG:

»Variable Vergutungskomponenten® sind Komponenten der Vergitungsanspriiche
von Mitgliedern der Unternehmendleitung, die auf der Grundlage von
L eistungskriterien gewahrt werden, einschliefdlich Boni.

»Abfindungszahlungen“ sind Zahlungen, die bei vorzeitiger Beendigung von
Vertragen an geschéftsfuhrende Direktoren oder Vorstandsmitglieder geleistet
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werden, einschliefdlich Zahlungen im Zusammenhang mit vertraglich festgelegten
Kundigungsfristen oder Wettbewerbsverbotsklauseln.
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3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

4.2.

4.3.

ABSCHNITT ||

VERGUTUNGSPOLITIK
(ABSCHNITT || DER EMPFEHLUNG 2004/913/EG)

Struktur des allgemeinen Konzepts fur die Vergitung von Mitgliedern der
Unternehmensleitung

Wenn Gesellschaften in ihrer Vergitungspolitik variable Vergitungskomponenten
vorsehen, sollten sie fur diese bestimmte Hochstgrenzen festsetzen. Die nicht
variable Vergutungskomponente sollte hoch genug sein, damit die Gesellschaft
variable Komponenten bei Nichterfullung der Leistungskriterien zurtickhalten kann.

Die Auszahlung variabler Vergitungskomponenten sollte an im Voraus festgelegte,
messbare L eistungskriterien geknipft sein.

Die Leistungskriterien sollten der langfristigen Unternehmensentwicklung dienen
und Kriterien einbeziehen, die — wie beispielsweise die Einhaltung der geltenden
Regeln und Verfahren — nicht finanzieller Art und fur die langfristige Wertschopfung
der Gesellschaft relevant sind.

Werden variable Vergutungskomponenten gewahrt, sollte ein Grofdtell davon
wahrend eines bestimmten Mindestzeitraums nicht ausgezahlt werden. Welcher
Antell der variablen Komponente zuriickgestellt wird, sollte unter Berlicksichtigung
des relativen Gewichts der variablen Komponente im Vergleich zur nicht variablen
V ergitungskomponente festgel egt werden.

Vertragliche  Vereinbarungen  mit  geschéftsfihrenden  Direktoren  oder
Vorstandsmitgliedern sollten Bestimmungen umfassen, denen zufolge die
Gesellschaft variable Komponenten der Vergitung zurtickfordern kann, wenn diese
auf der Grundlage von Daten ausgezahlt wurden, die sich in Nachhinein as
offenkundig falsch erwiesen.

Abfindungszahlungen sollten einen festen Betrag bzw. eine bestimmte Anzahl von
Jahresgehdltern nicht Uberschreiten und in der Regel nicht mehr als zwe
Jahreseinkommen aus der nicht variablen Vergitungskomponente oder dem
entsprechenden Aquivalent betragen.

Abfindungszahlungen sollten nicht geleistet werden, wenn der Vertrag aufgrund
unzulanglicher Leistung beendet wird.

Aktienbezogene Vergiitung
Aktien sollten frihestens drei Jahre nach ihrer Gewahrung Ubertragen werden.

Aktienoptionen und sonstige Rechte auf den Erwerb von Aktien oder auf Vergitung
in Abhéngigkeit vom Aktienkurs sollten frihestens drei Jahre nach ihrer Gewahrung
ausiibbar sein.

Die Ubertragung von Aktien und das Recht auf Aktienoptionen oder anderer Rechte
zum Erwerb von Aktien oder auf Vergitung in Abhangigkeit vom Aktienkurs sollte
an die Erfullung im Voraus festgel egter, messbarer Leistungskriterien geknuipft sein.

Nach der Ubertragung sollten die Mitglieder der Unternehmensleitung eine
bestimmte Anzahl Aktien bis Ende ihres Mandats halten, um etwaige Kosten im
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4.4.

5.1.

5.2.

Zusammenhang mit dem Erwerb der Aktien finanzieren zu kénnen. Die Anzahl der
zu haltenden Aktien sollte festgelegt werden und beispielsweise den doppelten Wert
der jéhrlichen Gesamtvergitung (nicht variable plus variable Komponenten)
betragen.

Die  Vegutung  von nicht  geschéftsfihrenden Direktoren  oder
Aufsichtsratsmitgliedern sollte keine Aktienoptionen umfassen.

Offenlegung des allgemeinen Konzepts fur die Vergitung von Mitgliedern der
Unternehmensleitung

Die unter Punkt 3.1 der Empfehlung 2004/913/EG genannte Vergutungserklarung
sollte klar und leicht versténdlich sein.

Die Vergutungserkldrung sollte zusétzlich zu den unter Punkt 3.3 der Empfehlung
2004/913/EG genannten Angaben zumindest folgende Informationen umfassen:

@ eine Erklarung, inwiefern die ausgewdhlten Leistungskriterien in

Ubereinstimmung mit Punkt 3.2 dieser Empfehlung den langfristigen
Interessen des Unternehmens dienen;

(b) eine Erklarung zu den Methoden, anhand derer die Erfillung der

L eistungskriterien festgestellt wird;

(© ausreichende Informationen Uber Zahlungsaufschubfristen flir variable

Vergutungskomponenten Vergitung gemal? Punkt 3.3. dieser Empfehlung;

(d) ausreichende Informationen Uber die Politik fur Abfindungszahlungen gemal3

Punkt 3.4. dieser Empfehlung;

(e ausreichende Informationen Uber die Erdienungszeitréaume fir aktienbezogene

Vergitungen gemal3 Punkt 4.1. dieser Empfehlung;

()] ausreichende Informationen Uber die Politik hinsichtlich des Haltens von

Aktien nach deren Gewahrung gemal3 Punkt 4.3. dieser Empfehlung;

(9) ausreichende Informationen Uber die Zusammensetzung der Vergleichsgruppen

von Gesellschaften, deren Vergutungspolitik mit der Vergitungspolitik der
betreffenden Gesellschaft verglichen wird.

Abstimmung durch die Jahreshauptversammlung

Aktiondre und insbesondere institutionelle Aktionére sollten dazu ermutigt werden,
an den Hauptversammlungen teilzunehmen und bei Fragen der Vergitung von
Mitgliedern der Unternehmensleitung angemessenen Gebrauch von ihrem
Stimmrecht gemald den Grundsédtzen dieser Empfehlung sowie der Empfehlungen
2004/913/EG und 2005/162/EG zu machen.

ABSCHNITT |11

DER VERGUTUNGSAUSSCHUSS
(PUNKT 3 VON ANHANG | DER EMPFEHLUNG 2005/162/EG)

Einrichtung und Zusammensetzung

Mindestens ein Mitglied des Vergutungsausschusses sollte Uber Fachkenntnis und
Erfahrungen im Bereich der Vergutungspolitik verfigen.
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9.2.

9.3.

9.4.

10.

11.

Aufgaben

Der Vergutungsausschuss sollte die Vergutungspolitik fur geschéftsfihrende
Direktoren und Vorstandsmitglieder, einschliefdlich der Politik fur aktienbezogene
Vergltungen, und deren Umsetzung in regel méakkigen Abstanden Gberprifen.

Arbeitsweise

Der Vergutungsausschuss sollte seine Aufgaben unter Wahrung von Unabhangigkeit
und Integritdt wahrnehmen.

Wenn der Vergitungsausschuss Berater in Anspruch nimmt, um sich Informationen
Uber die am Markt vorherrschenden Standards fir Vergitungssysteme zu beschaffen,
sollte er sicherstellen, dass der betreffende Berater nicht gleichzeitig die
Personalabteilung, den geschéftsfiihrenden Direktor oder Vorstandsmitglieder der
betreffenden Gesellschaft berét.

Der Vergitungsausschuss sollte bel der Wahrnehmung seiner  Aufgaben
sicherstellen, dass die Vergutung einzelner geschéftsfihrender Direktoren oder
Vorstandsmitglieder in einem angemessenen Verhdltnis zur Vergitung anderer
geschéftsfihrender  Direktoren oder  Vorstandsmitglieder  sowie  anderer
Personalmitglieder der Gesellschaft steht.

Der Vergitungsausschuss sollte den Aktiondren Uber die Wahrnehmung seiner
Aufgaben Bericht erstatten und zu diesem Zweck auf der Jahreshauptversammlung
anwesend sein.

ABSCHNITT VI
SCHLUSSBESTIMMUNGEN

Die Mitgliedstaaten werden aufgefordert, durch entsprechende Mal3nahmen darauf
hinzuwirken, dass dieser Empfehlung ab dem 31. Dezember 2009 Folge geleistet
wird.

Die Mitgliedstaaten werden in diesem Zusammenhang aufgefordert, die Beteiligten
auf nationaler Ebene zu dieser Empfehlung zu konsultieren und die Kommission
Uber gemal dieser Empfehlung getroffene Maldnahmen zu unterrichten, damit die
Kommission die Entwicklung verfolgen und auf dieser Grundlage den weiteren
Handlungsbedarf prifen kann.

Diese Empfehlung ist an die Mitgliedstaaten gerichtet.

Brissel, den 30.4.2009.

Fur die Kommission
Sim KALLAS
Vizeprasident der Kommission
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