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MITTEILUNG DER KOMMISSION AN DEN RAT, DASEUROPA|SCHE
PARLAMENT, DEN EUROPAISCHEN WIRTSCHAFTS- UND SOZIALAUSSCHUSS
UND DEN AUSSCHUSS DER REGIONEN

Vorfahrt fur KMU in Europa
Der ,, Small Business Act* fur Europa

1. EINLEITUNG

Die grofite Herausforderung bestent fir die EU gegenwértig darin, den Ubergang zu einer
wissensbasierten Wirtschaft erfolgreich zu gestalten. Wenn dies gelingt, wird die Wirtschaft
wettbewerbsfahig und dynamisch sein, so dass mehr und bessere Arbeitspldtze entstehen und
der soziale Zusammenhalt gestarkt wird.

Dynamische Unternehmer sind daftr pradestiniert, die mit der Globalisierung und der
Beschleunigung des technologischen Wandels verbundenen Chancen zu ergreifen. Der
Wohlstand der EU wird daher in Zukunft entscheidend davon abhangen, ob wir imstande
sind, das Wachstums- und Innovationspotenzial kleinerer und mittlerer Unternehmen (KMU)
zu nutzen. In einem Umfeld, das weltweit im Wandel begriffen ist und im Zeichen von
sténdigen strukturellen Veranderungen und verscharftem Wettbewerbsdruck steht, spielen die
KMU in unserer Gesellschaft eine noch wichtigere Rolle fur die Schaffung von
Arbeitsplatzen und tragen entscheidend zum Wohlergehen von lokalen und regionaen
Gemeinschaften bel. Durch gesunde KMU wird Europa in unserer globalisierten, von
Unsicherheit gepragten Welt besser bestehen konnen.

Die EU hat daher die Bedurfnisse der KMU fest in der Lissabon-Strategie fur Wachstum und
Beschaftigung verankert und verfolgt dabei seit 2005 einen partnerschaftlichen Ansatz', mit
dem greifbare Ergebnisse erzielt werden konnten. Jetzt ist es an der Zeit, das Wohlergehen
der KMU als wesentliches Ziel der EU-Politik endgtiltig zu etablieren, die von den Staats-
und Regierungschefs im Jahr 2000 geborene | dee umzusetzen und damit die EU zu einem im
internationalen Vergleich besonders attraktiven Standort fiir KMU zu machen.?

Das Umfeld, in dem KMU auf nationaler und lokaer Ebene arbeiten, ist sehr unterschiedlich,
und auch die KMU selbst (Handwerksbetriebe, Kleinstunternehmen, Unternehmen in
Familienbesitz, Unternehmen der Solidarwirtschaft usw.) unterscheiden sich stark
voneinander. KMU-gerechte Mal3nahmen mussen daher sowohl dieser Vielfalt as auch dem
Subsidiaritatsprinzip in vollem Umfang Rechnung tragen.

2. ZEIT FUR EINEN DURCHBRUCH IN DER KM U-POLITIK

Aus der , Halbzeitbewertung der zeitgemaRBen KMU-Politik*® fir den Zeitraum 2005-2007
geht hervor, dass es den Mitgliedstaaten und der EU gelungen ist, das wirtschaftliche Umfeld
KMU-freundlicher zu gestalten. Die Kommission hat sich daflir eingesetzt, dass birokratische
Hurden fur KMU abgebaut werden. Ferner hat sie wichtige EU-FOrderprogramme fir den
Zeitraum 2007-2013 deutlich stérker auf die KMU ausgerichtet. Die Mitgliedstaaten haben

! ~Umsetzung des Lissabon-Programms der Gemeinschaft — Eine zeitgeméRe KMU-Politik fir
Wachstum und Beschéftigung*, KOM (2005) 551 endg., 10.11.2005.
http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/charter/docs/charter_de.pdf.

»Kleine und mittlere Unternehmen — Schlisselfaktoren fiir mehr Wachstum und Beschéftigung. Eine
Halbzeitbewertung der zeitgemalien KM U-Palitik*, KOM(2007) 592 endg., 4.10.2007.
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das wirtschaftliche Umfeld fur KMU entscheidend verbessert und sich dafir an den
vorbildlichen Verfahren orientiert, die im Kontext der im Jahr 2000 in Feira gebilligten
Europdischen Charta fur Kleinunternehmen ausgetauscht wurden, und die Schlussfolgerungen
der Tagung des Européischen Rates im Frihjahr 2006 umgesetzt, indem sie etwa zentrale
Anlaufstellen fur die Anmeldung von Unternehmen (One-Stop-Shops) eingerichtet und den
zeitlichen und finanziellen Aufwand bei der Unternehmensgriindung verringert haben.

Zudem ist die von der EU verfolgte Strategie auf dem Gebiet der besseren Rechtsetzung” von
entscheidender Bedeutung fir die KMU, die stark davon profitieren werden, dass bestehende
EU-Rechtsvorschriften modernisiert und vereinfacht werden, und dass ein ehrgeiziges
Programm aufgelegt wurde, mit dem die durch gemeinschaftliche Rechtsvorschriften
bedingten Verwaltungslasten bis 2012 um 25 % verringert werden sollen.

Trotz dieser ermutigenden Fortschritte muss die EU auch kinftig weitreichende Mal3nahmen
ergreifen, damit das Potenzial der KMU voll ausgeschopft wird.> Im Allgemeinen
verzeichnen die KMU in der EU nach wie vor eine geringere Produktivitdt und ein
langsameres Wachstum als vergleichbare Unternehmen in den Vereinigten Staaten. In den
USA ist die Beschéftigtenzahl von Unternehmen, die Uberleben, bis zum siebten Jahr ihres
Bestehens durchschnittlich um 60 % gestiegen, in Europa dagegen nur um etwa 10 % bis
20%. Die KMU leiden immer noch unter Marktversagen, das sich negativ auf die
Bedingungen auswirkt, unter denen sie tdtig sind. Zudem konkurrieren sie mit anderen
Akteuren in Bereichen wie Finanzierung (insbesondere um Risikokapital), Forschung,
Innovation und Umwelt. So geben etwa 21 % der KMU an, dass der Zugang zu Finanzmitteln
problematisch sei,’® und in zahireichen Mitgliedstaaten ist dieser Prozentsatz bei den
Kleinstunternehmen noch wesentlich hoher. Uberdies sind im Vergleich zu den
Grol3unternehmen weniger européische KMU auf dem Gebiet der Innovation erfolgreich. Die
Situation wird durch strukturelle Schwierigkeiten wie fehlende Management- und
Fachkompetenz und nach wie vor unflexible Arbeitsmarktbedingungen auf nationaler Ebene
verscharft.

DieRolle, die die KMU fir die européische Wirtschaft spielen, wurde wiederholt auf hdchster
politischer Ebene anerkannt. Der Europdische Rat unterstitzte auf seiner Tagung im
Mérz 2008 ausdrticklich den ,,Small Business Act” (SBA), eine Initiative zur nachhaltigen
Forderung von Wachstum und Wettbewerbféahigkeit der KMU, und forderte deren rasche
Annahme. In der Uberpriifung der Binnenmarktpolitik” wurde ebenfalls gefordert, dass der
Binnenmarkt durch weitere Mal3nahmen stérker an die Bedirfnisse der modernen KMU
angepasst wird, damit sich bessere Ergebnisse und grolerer Nutzen erzielen lassen.
Schliefdich wurde auch durch die offentliche Anhérung und die Internet-Konsultation zur
Vorbereitung des SBA® bestétigt, dass es einer breit angelegten politischen Initiative bedarf,
um das Potenzial der européischen KMU voll und ganz zu erschlief3en. Aus diesem Grund hat
die Kommission diesen entscheidenden Schritt getan und mit dem ,Small Business Act* fir
Europa ein Grundsatzpapier fur kleine Unternehmen vorgelegt.

http://ec.europa.eu/enterprise/admin-burdens-reduction/home_de.htm.

» Folgenabschétzung zum SBA*“, SEK(2008) 2101.

Beobachtungsnetz der européischen KMU, 2007.
http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/analysis/observatory en.htm.

! » Ein Binnenmarkt fUr das Europa des 21. Jahrhunderts*, KOM(2007) 724 endg., 20.11.2007.
http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/docs/sha_consultation_report_final.pdf.
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3. DER , SMALL BUSINESS ACT” FUR EUROPA: PROGRAMM FUR EINE EHRGEIZIGE
KMU-PoLITIK

Der SBA fiir Europa wird von der Uberzeugung getragen, dass die Schaffung optimaler
Rahmenbedingungen fir KMU zunéchst ganz entscheidend von der gesellschaftlichen
Anerkennung der Unternehmer abhangt. Generell sollte in der Gesellschaft ein Klima
herrschen, das die Griindung eines eigenen Unternehmens fir die Menschen attraktiv macht
und in dem die Leistungen der KMU flUr Beschaftigung, Wachstum und Wohlstand
angemessen gewdirdigt werden. Damit ein KM U-freundliches Umfeld entstehen kann, miissen
vor allem die Rolle von Unternehmern und die Bereitschaft, Risiken einzugehen, in der EU
kinftig anders wahrgenommen werden: Unternehmerische Initiative und die damit
verbundene Risikobereitschaft sollten von den politischen Entscheidungstrégern und den
Medien begriifdt und von den Behorden unterstiitzt werden. KM U-freundliches Denken muss
in den politischen Alltag Einzug halten. Dem liegt die Uberzeugung zugrunde, dass Regeln
der Mehrheit, fur die sie gelten, gerecht werden missen. Das ist das Prinzip ,,Vorfahrt fir
KMU*.

Daher soll mit dem ,Small Business Act‘ die Herangehensweise der Politik an die
unternehmerische Tatigkeit insgesamt verbessert und das Prinzip ,, Vorfahrt fur KMU* fest
in der Politik verankert werden und damit fir eine Reithe von Aktivitaten von der
Rechtsetzung bis hin zu 6ffentlichen Diensten gelten. Ferner sollen KMU bei der Lésung
von Problemen unterstiitzt werden, die ihre Entwicklung nach wie vor behindern.

Der SBA schafft auf der Grundlage der bisherigen Leistungen der Kommission und der
Mitgliedstaaten  eilnen  neuen  politischen  Rahmen, der die  bestehenden
unternehmenspolitischen Instrumente zusammenfihrt und sich dabel insbesondere auf die
Européische Charta fur Kleinunternehmen und die ,, zeitgemal3e KMU-Politik” stitzt. Fur die
Umsetzung dieser ehrgeizigen KMU-politischen Vorhaben schlégt die Kommission eine echte
politische Partnerschaft zwischen der EU und den Mitgliedstaaten vor, bel der die Grundsétze
der Subsidiaritdt und der Verhadltnismafdigkeit eingehalten werden.

Die fur die Initiative gewdhlte Bezeichnung ,Act” steht symbolhaft fir den politischen
Willen, die zentrale Rolle der KMU fur die Wirtschaft der EU anzuerkennen und erstmals
einen umfassenden politischen Rahmen fir die EU und ihre Mitgliedstaaten zu schaffen.

e Hierfur werden 10 Grundsatze festgelegt, die fur die Planung und Durchfiihrung
politischer MalRnahmen auf der Ebene der EU und der Mitgliedstaaten malf3gebend
sind. Diese in Abschnitt 4 ausfuihrlich dargestellten Grundsétze sind eine wesentliche
Voraussetzung dafiir, dass ein Mehrwert auf EU-Ebene erzielt wird, einheitliche
Wettbewer bsbedingungen fir KM U entstehen und das rechtliche und administrative
Umfeld EU-weit verbessert wird:

l. Ein Umfeld soll entstehen, in dem sich Unternehmer und Unternehmen in
Familienbesitz entfalten kdnnen und in dem sich unternehmerische Initiative lohnt.

. Rechtschaffene Unternehmer, die insolvent geworden sind, sollen rasch eine zweite
Chance bekommen.

[I. Regelungen sollten nach dem Prinzip ,,Vorfahrt fir KMU* gestaltet werden.
V. Offentliche Verwaltungen sollen verstéarkt auf die Bediirfnisse der KMU eingehen.

V. Politische Instrumente sollen KMU-gerecht gestaltet werden, so dass die KMU
leichter an 6ffentlichen Ausschreibungen teilnehmen und staatliche Beihilfen besser
nutzen kénnen.
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VI. Fur die KMU soll der Zugang zu Finanzierungen erleichtert und ein rechtliches und
wirtschaftliches Umfeld fir mehr Zahlungsdisziplin im Geschéaftsleben geschaffen

werden.

VII. Die KMU sollen dabei unterstitzt werden, stéarker von den Mdglichkeiten des
Binnenmarkts zu profitieren.

VIII.  Waeiterqualifizierung und alle Formen von Innovation sollen auf der Ebene der KMU
gefdrdert werden.

IX. Die KMU sollen in die Lage versetzt werden, Umweltprobleme in Geschéftschancen
umzuwandeln.

X. Die KMU sollen ermutigt werden, vom Wachstum der Markte zu profitieren und

daflr entsprechende Unterstiitzung erhalten.

e Ferner werden Vorschlage fur folgende neue Rechtsvorschriften vorgelegt, die im
Zeichen desPrinzips, Vorfahrt fur KM U stehen:

— Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung fur staatliche Beihilfen

Mit dieser Verordnung, die demnéchst angenommen werden soll, werden jene Kategorien von
staatlichen Beihilfen von der Anmeldepflicht freigestellt, die bereits unter bestehende
Verordnungen zur Forderung von KMU fallen und Ausbildung, Beschéaftigung, regionale
Beihilfen und mdglicherweise einige neue Beihilfekategorien betreffen. Mit dieser neuen
Verordnung werden die bisher fur KMU geltenden Bestimmungen vereinfacht und
vereinheitlicht sowie die Intensitdten fur Investitionsbei hilfen angehoben.

— Verordnung zur Festlegung eines Statuts fUr eine Europai sche Privatgesel|schaft (EPG)

In dieser Verordnung wird ein Statut fir eine EPG festgelegt, die in allen Mitgliedstaaten
nach einheitlichen Grundsétzen gegriindet und betrieben werden kdnnte. Die Kommission
wird auch durch Vorlage der notwendigen Anderungsvorschldge sicherstellen, dass die
bestehenden K 6rperschaftssteuerrichtlinien dieser neuen Gesellschaftsform zugute kommen.

— Richtlinie Uber ermal3igte MwSt-Sétze

Durch diese Richtlinie, die in Kurze vorgelegt werden soll, wird den Mitgliedstaaten die
Moglichkeit eingerdumt, ermalligte MwSt-Sétze vor allem auf lokaler Ebene auf Leistungen
zu erheben, die hauptséachlich von KMU erbracht werden.

Darlber hinaus werden im Rahmen des SBA folgende V orschlge ausgearbeitet:

— ein Vorschlag fir einen Rechtsakt zur weiteren Modernisierung, Vereinfachung und
Vereinheitlichung der bisherigen Vorschriften Gber die Ausweisung der Mehrwertsteuer
bel der Rechnungslegung, womit der Aufwand fir die Unternehmen verringert werden
soll;

— eine Anderung der Richtlinie 2000/35/EG uber Zahlungsverzug, mit dem fir die KMU
eine rechtzeitige Bezahlung im Geschéftsverkehr sichergestellt werden soll.

e Durch neue politische Maflsnahmen sollen diese 10 Grundsétze auf gemeinschaftlicher
und nationaler Ebene KM U-ger echt umgesetzt wer den.
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4, VOM GRUNDSATZ ZUR KONKRETEN MARNAHME

l. Die EU und ihre Mitgliedstaaten sollen ein Umfeld schaffen, in dem sich
Unternehmer und Unternehmen in Familienbesitz entfalten konnen und in dem
sich unternehmerische I nitiative lohnt.

Sie mussen sich stérker fur den Unternehmernachwuchs einsetzen und dafir
vor allem be jungen Menschen und Frauen das Interesse am
Unternehmer beruf wecken und Talente fordern sowie die Bedingungen fur die
Ubertragung von Unter nehmen ver einfachen.

Aus der 2007 durchgefilhrten Flash Eurobarometer-Erhebung® tber Einstellungen zum
Unternehmertum geht hervor, dass 45 % der Européer lieber selbststandig wéren. In den USA
waren es im Vergleich dazu 61 % der Befragten. Daran hat sich seit vielen Jahren nichts
geandert. Den Menschen in Europa muss stéarker bewusst gemacht werden, dass die
Selbststandigkeit gute Karrierechancen erdffnet. Ferner missen ihnen die Fahigkeiten
vermittelt werden, die sie brauchen, um ihre Ambitionen erfolgreich zu verwirklichen.

Im Bildungssystem und vor allem in den Lehrplénen der Schulen wird dem Unternehmertum
nicht genigend Platz eingerdumt. Zudem ist die Vermittlung unternehmerischer
Grundfertigkeiten nicht vorgesehen. Kinder kdnnen ab dem Beginn ihrer Schulzeit lernen, ein
Interesse fUr unternehmerische Tétigkeiten zu entwickeln.

In den kommenden zehn Jahren werden voraussichtlich 6 Millionen Inhaber kleiner
Unternehmen in den Ruhestand gehen. Europa kann es sich nicht erlauben, dass diese
Unternehmen einfach deshalb nicht mehr weiterbestehen, weil ihre Ubertragung mit
Schwierigkeiten verbunden ist und die traditionelle Rolle des Familienunternehmens nicht
angemessen gewdrdigt wird. Eine hdhere Zahl von Unternehmensiibertragungen wirde sich
unmittelbar positiv auf die européische Wirtschaft auswirken, da durch eine erfolgreiche
Ubertragung im Durchschnitt mehr Arbeitsplatze erhalten as durch Neugrindungen
geschaffen werden. Die Ubertragung von Unternehmen sollte daher in gleichem Ausmal’
gefordert werden wie die Griindung von Unternehmen. Mit der Anerkennung der besonderen
Rolle von KMU und vor allem der Familienunternehmen, die meist loka verwurzelt und
sozia verantwortlich eingestellt sind und die Fahigkeit besitzen, Tradition mit Innovation zu
verbinden, wird umso deutlicher, dass eine Vereinfachung der Ubertragung von Unternehmen
und ihres Know-how erforderlich ist.

Das unternehmerische Potenzia muss besser genutzt werden. Nach wie vor gibt es
geschlechterspezifische Unterschiede, was sich darin &uf3ert, dass weniger Frauen als
Unternehmer tétig sind. Hinzu kommt, dass das unternehmerische Potenzial der Einwanderer
nicht ausgeschopft wird.™

Schliefdich sollte der SBA auch als Chance fur die Unternehmer selbst angesehen werden, zu
einem besseren wirtschaftlichen Umfeld beizutragen, indem sie die Kooperation und
Vernetzung intensivieren, KMU und insbesondere Familienunternehmen starker als wichtiges
Experimentierfeld fir unternehmerische Aktivitéten nutzen und sozial verantwortlich handeln.

° http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/survey/eurobarometer_intro.htm.

»Eine gemeinsame Einwanderungspolitik fir Europa: Grundsdtze, Mal3nahmen und |nstrumente”,
KOM(2008) 359 endg., 17.6.2008.
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FUr die praktische Umsetzung dieses Grundsatzesist Folgendes erforderlich:

Die Kommission

fordert das unternehmerische Denken und erleichtert den Austausch einschlégiger
vorbildlicher Verfahren im Bereich der Ausbildung;

wird 2009 erstmals eine , Europdische KMU-Woche* organisieren, in der EU-welt
zahlreiche Informationsveranstaltungen stattfinden werden;

ruft 2008 die Initiative ,Erasmus. Junge Unternehmer ins Leben, mit der verstarkt
Erfahrungen, auch im Bereich der Ausbildung, ausgetauscht werden sollen, indem
Jungunternehmern die Mdglichkeit geboten wird, von erfahrenen Unternehmern, die sie
betreuen, zu lernen und ihre Sprachkenntnisse zu verbessern;

wird ein Netz von Botschafterinnen fur das Unternehmertum von Frauen einrichten und
Mentoring-Programme fordern, damit Frauen dazu ermutigt werden, ein eigenes
Unternehmen zu grinden, und damit bei den Hochschulabsolventinnen das Interesse fir
eine unternehmerische Tatigkeit geweckt wird.

Die Mitgliedstaaten werden ersucht,

innovatives und unternehmerisches Denken bei jungen Menschen zu férdern und als
Schltsselkompetenz in die Lehrplane der Schulen — vor allem der Sekundarstufe —
aufzunehmen und dabel sicherzustellen, dass dieser Aspekt im Unterrichtsmaterial korrekt
dargestellt wird;

dafr zu sorgen, dass das unternehmerische Denken in der Lehrerausbildung angemessen
berticksichtigt wird;

durch verstérkte Zusammenarbeit mit der Wirtschaft systematisch Strategien fur eine
Erziehung zu unternehmerischem Denken auf allen Ebenen zu entwickeln;

zu gewdhrleisten, dass die Ubertragung von Unternehmen durch Besteuerung (vor allem
von Schenkungen, Dividenden und Vermégen) nicht Gberméafdig behindert wird;

Programme einzurichten, mit denen zur Ubertragung anstehende Unternehmen an neue
Eigentiimer vermittelt werden;

fur Mentoring- und Férdermal3nahmen bei Unternehmensiibertragungen,
fur Mentoring- und Férdermal3nahmen fur Unternehmerinnen und

far Mentoring- und FordermaRnahmen fur Einwanderer, die sich far den
Unternehmerberuf interessieren, zu sorgen.
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. Die Mitgliedstaaten sollen sicherstellen, dass rechtschaffene Unternehmer, die
insolvent gewor den sind, rasch eine zweite Chance bekommen.

Etwa 15 % aller Unternehmensschlief3ungen gehen auf Insolvenzen zurtick. Durchschnittlich
sind Jahr fiar Jahr circa 700 000 KMU und damit EU-weit ungefahr 2,8 Millionen
Arbeitsplétze betroffen.™* In der EU ist unternehmerisches Scheitern immer noch mit einem
Stigma behaftet, und die Gesellschaft unterschétzt das Potenzial der Unternehmer, die einen
Neubeginn wagen. Derzeit hétten 47 % der Européer Bedenken, Kunden eines Unternehmens
zu werden, das bereits einmal gescheitert ist. Gleichzeitig wird ein Neustart durch langwierige
Insolvenzverfahren erschwert, die in der EU im Schnitt zwischen 4 Monate und 9 Jahre
dauern kénnen.

FUr die praktische Umsetzung dieses Grundsatzesist Folgendes erforderlich:

Die Kommission

e wird weiterhin eine Politik der zweiten Chance fordern und sich daftr einsetzen, dass die
Mitgliedstaaten vorbildliche Verfahren austauschen.

Die Mitgliedstaaten wer den ersucht,

e etwa durch Informationskampagnen zu erreichen, dass die Gesellschaft eine zweite
Chance fur Unternehmer positiv sieht;

e die Dauer der fur die Auflésung eines Unternehmens vorgesehenen rechtlichen Verfahren
bei nicht betrtigerischer Insolvenz moglichst auf ein Jahr zu beschranken;

e zu gewahrleisten, dass Unternehmer, die eine Neugrindung wagen, etwa auch im Rahmen
von Forderprogrammen, gleich behandelt werden wie jene, die erstmals ein Unternehmen
grinden.

[11. Die EU und ihre Mitgliedstaaten sollen Regelungen nach dem Prinzip , Vorfahrt
fur KMU" gestalten, dabei die Besonderheiten von KMU ber ticksichtigen und
das der zeitige Regelungsumfeld ver einfachen.

Am stérksten fuhlen sich die KMU durch administrative Vorschriften belastet. Tatséchlich
entsteht durch Rechts- und Verwaltungsvorschriften fur KMU im Vergleich zu grofReren
Unternehmen ein unverhdltnismédig hoher Aufwand. Schétzungen zufolge muss ein
Groflunternehmen fir eine Regulierungsmaldnahme 1 EUR pro Mitarbeiter ausgeben, ein
Kleinunternehmen dagegen im Durchschnitt bis zu 10 EUR.™ In der EU erkldren 36 % der
KMU, dass ihre Geschéftstétigkeit in den vergangenen zwei Jahren durch Burokratie
erschwert wurde.

Far die praktische Umsetzung dieses Grundsatzesist Folgendes erforderlich:

Damit kunftige Regelungen mit dem Prinzip ,, Vorfahrt fir KMU" vereinbar sind, werden die

1 ,Die Stigmatisierung des unternehmerischen Scheiterns tberwinden — fiir eine Politik der zweiten

Chance — Umsetzung der Lissabonner Partnerschaft fir Wachstum und Beschéftigung”,
KOM(2007) 584 endg., 5.10.2007.

Bericht der Sachverstéandigengruppe zum Thema ,Modelle zur Reduzierung der Uberproportionalen
Belastung kleiner Unternehmen durch éffentliche Regulierung®, Mai 2007.
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nachstehenden Mal3nahmen vorgeschlagen:
Die Kommission

e prift geplante Vorschlage fir Rechtsvorschriften und Verwaltungsmal3nahmen
sorgfétiger auf Vereinbarkeit mit dem Protokoll tiber die Anwendung der Grundsétze der
Subsidiaritét und der Verhdtnismaligkeit;

e wird, sofern dies durchfuhrbar ist, einheitliche Termine fir das Inkrafttreten von
Regelungen und Beschliissen festlegen, die fir die Geschaftstétigkeit relevant sind, und
verdffentlicht eine jahrliche Ubersicht tiber neue derartige Rechtsvorschriften.

Die Kommission beabsichtigt und die Mitgliedstaaten werden ersucht,

e dafir zu sorgen, dass Mal3nahmen konkrete Ergebnisse bringen und Kosten und Aufwand
fUr die Unternehmen so gering wie mdglich gehalten werden, was auch dadurch erreicht
werden kann, dass Instrumente wie gegenseitige Anerkennung und Selbst- bzw.
Koregulierung intelligent kombiniert werden;

e die Auswirkungen geplanter Rechtsvorschriften und Verwaltungsmal3nahmen genauestens
zu bewerten (,KMU-Test*) und relevante Ergebnisse bel der Erarbeitung von
Vorschlagen zu berticksichtigen;

¢ neben anderen Interessentragern auch KMU-Verbande mindestens 8 Wochen im Voraus
zu konsultieren, wenn Rechtsvorschriften oder V erwaltungsmal3nahmen vorgel egt werden,
die Auswirkungen auf die Unternehmen haben;

o gpezifische Maldnahmen fur Klein- und Kleinstunternehmen zu treffen wie
Sonderregelungen, Ubergangsfristen und Ausnahmebestimmungen vor allem in Bezug auf
Informations- und Meldepflichten, und, sofern dies angebracht erscheint, weitere
mal3geschnei derte Konzepte anzuwenden.

Die Mitgliedstaaten wer den ersucht,

e zu prifen, ob einheitliche Termine fir das Inkrafttreten von Regelungen und jéhrliche
Ubersichten tiber neue Rechtsvorschriften eingefiihrt werden sollen;

e bel der Umsetzung von EU-Rechtsvorschriften Flexibilitatsbestimmungen fur KMU
anzuwenden und zugleich Ubererfullung (,, gold-plating*) zu vermeiden.

Mit Blick auf das Prinzip ,,Vorfahrt fir KMU*" soll das rechtliche Umfeld verbessert werden.
Die Kommission

e wird samtliche Vorschlége vorlegen, die erforderlich sind, um die Verwaltungslasten fir
KMU bis 2012 um 25 % zu verringern;

e wird bis Ende 2008 eine vollstandige Uberpriifung des gemeinschaftlichen Besitzstands
abschlief3en und deren Ergebnisse in das aktualisierte fortlaufende Vereinfachungs-
programm einflieflen lassen, das Anfang 2009 préasentiert werden soll. Dabei wird
besonderes Augenmerk auf jene Vorschlage fir Rechtsvorschriften gelegt, bei denen fur
die KMU vor alem im Bereich des Gesellschaftsrechts Vereinfachungen erreicht werden
konnten.

Die Mitgliedstaaten werden ersucht,

e sich dhnlich ambitionierte Ziele wie die auf EU-Ebene bis 2012 angestrebte 25 %ige
Verringerung der Verwaltungslasten zu stecken, falls sie dies nicht bereits getan haben,
und diese Vorgaben umzusetzen;
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e fUr eine zligige Annahme der Vorschlage zur Verringerung der Verwaltungdasten zu
sorgen, die auf das Gemeinschaftsrecht zuriickgehen;

e den Vorschlag der Kommission anzunehmen, der es den Mitgliedstaaten erlauben wirde,
den Schwellenwert fur die Mehrwertsteuerregistrierung auf 100 000 EUR anzuheben.

V. Die EU und ihre Mitgliedstaaten sollen die Behdrden fir die Bedirfnisse der
KMU senshbilisieren, den Alltag fur sie so einfach wie moglich gestalten und
dafir insbesondere elektronische Behérdendienste und zentrale Anlaufstellen
(, One-Stop-Shops*) fordern.

Moderne und fir die Bedurfnisse der KMU aufgeschlossene Behdrden kdnnen wesentlich zu
Erfolg und Wachstum von kleineren Unternehmen beitragen. Sie sparen den KMU Zeit und
Geld, so dass Ressourcen fur Innovationen und die Schaffung von Arbeitspl&tzen frei werden.
Elektronische Behdrdendienste und zentrale Anlaufstellen (,, One-Stop-Shops*) kdénnen den
KMU durchaus dabei helfen, die Servicequalitét zu steigern und die Kosten zu senken.

Auch die derzeit laufende Umsetzung der Dienstleistungsrichtlinie wird fur die KMU
Erleichterungen bringen. Die Mitgliedstaaten werden namlich verpflichtet, fir einheitliche
Ansprechpartner zu sorgen, die Genehmigungsverfahren zahlenmailig zu beschranken und zu
vereinfachen und  ordnungspolitische  Hindernisse fur die Entwicklung des
Dienstleistungssektors zu beseitigen. Die Richtlinie erlaubt es auch, Uber die darin
vorgesehenen Anforderungen hinauszugehen und etwa eine raschere Aufnahme
unternehmerischer Aktivitéten zu ermdglichen.

FUr die praktische Umsetzung dieses Grundsatzes ist Folgendes erforderlich:

Die Mitgliedstaaten werden ersucht,

¢ die von den nationalen Behtrden erhobenen Eintragungsgebiihren zu reduzieren und sich
dabel an den Mitgliedstaaten mit dem niedrigsten Gebiihrenniveau zu orientieren;

e sich weiter dafiir einzusetzen, den fur die Grindung eines Unternehmens erforderlichen
Zeitaufwand auf unter eine Woche zu senken, falls dies nicht bereits geschehen ist;

e dafir zu sorgen, dass KMU kunftig rascher ihre Geschaftstatigkeit aufnehmen koénnen,
indem weniger und einfachere Zulassungen und Genehmigungen verlangt werden.
Konkret konnten die Mitgliedstaaten festlegen, dass diese Zulassungen und
Genehmigungen binnen eines Monats erteilt werden, sofern keine ernsthafte Gefahrdung
fur Mensch und Umwelt zu beflrchten ist;

e bel den KMU kunftig keine den Behorden bereits vorliegenden Informationen mehr
anzufordern, wenn diese nicht aktualisiert werden miissen;

e daflr zu sorgen, dass Kleinstunternehmen zur Teilnahme an statistischen Erhebungen im
Zustandigkeitsbereich der staatlichen, regionalen oder lokalen statistischen Amter
hochstens einmal in drei Jahren aufgefordert werden, sofern dies aufgrund des Bedarfs an
statistischen Daten oder anderen Arten von Informationen nicht haufiger notwendig ist;

e flr einen Ansprechpartner zu sorgen, dem Vorschriften oder Verfahren gemeldet werden
konnen, die als unverhdltnismallig oder als Behinderung der Tatigkeit von KMU
angesehen werden kénnen;

e ene vollstdndige und rechtzeitige Umsetzung der Dienstleistungsrichtlinie zu
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gewéhrleisten und dabel auch fir Ansprechpartner zu sorgen, tber die Unternehmen alle
redlevanten Informationen erhalten und samtliche erforderlichen Verfahren und
Formalitdten elektronisch abwickeln konnen.

V. Die EU und ihre Mitgliedstaaten sollen politische Instrumente KM U-gerecht
gestalten.

Die EU und ihre Mitgliedstaaten sollen den Verhaltenskodex beachten, der es
den Vergabebehdrden erleichtern soll, den gemeinschaftlichen Rahmen fir das
Offentliche Beschaffungswesen so anzuwenden, dass die Teilnahme an
offentlichen Ausschreibungen far KMU einfacher wird.

Sie sollen die Mdglichkeiten besser nutzen, die die gemeinschaftlichen
Vorschriften far staatliche Beihilfen zur Forderung von
Unternehmensgriindungen und zur Schaffung von Anreizen fiur KMU bieten,
um die Folgen des Marktversagens zu mildern, unter dem KMU wahrend ihres
gesamten L ebenszyklusleiden.

KMU fanden zu offentlichen Auftrégen, die 16 % des BIP der EU ausmachen, oft einfach
deshalb nur schwer Zugang, weil kleineren Unternehmen nicht bewusst ist, welche Chancen
sich bieten oder weil sie von Verfahren abgeschreckt werden und weil es Behtrden unter
Umstanden fur weniger aufwandig halten, bestimmte Auftrége an GrofRunternehmen mit
nachgewiesener einschldgiger Erfahrung zu vergeben als an junge innovative Unternehmen.
Im Jahr 2005 entfielen dennoch 42 % des Volumens der Uber den EU-Schwellenwerten
liegenden offentlichen Auftrage auf KMU.* Allerdings muss noch viel fiir den Abbau der
Hindernisse getan werden, die den KMU nach wie vor den Zugang zu den
Beschaffungsmérkten erschweren. Hier gilt es insbesondere die Anforderungen zu lockern,
die von den Vergabebehtrden fir die Zuschlagserteilung gestellt werden.

KMU kodnnen wéahrend ihres gesamten Lebenszyklus durch staatliche Beihilfen unterstiitzt
werden. Derzeit profitieren KMU kaum von den verfligbaren staatlichen Beihilfen, da die
jeweiligen Fordermdglichkeiten haufig nicht vollstandig ausgeschopft werden. Hierflr gibt es
vielerlei Griinde. Erstens richten die Behdrden nicht immer alle nach den gemeinschaftlichen
Bestimmungen zul&ssigen Mechanismen zur Unterstitzung von KMU ein. Zweitens sind
Verfahren fur KMU héaufig zu langwierig und zu kompliziert, und drittens sind die KMU oft
nicht ausreichend tber die ihnen zur Verfligung stehenden Forderungen informiert.

FUr die praktische Umsetzung dieses Grundsatzesist Folgendes erforderlich:

Die Kommission

e wird einen auf Freiwilligkeit beruhenden Verhaltenskodex fur Vergabebehtrden vorlegen,
um damit weitere Veranderungen in der Beschaffungspraxis zu bewirken. Sie wird
Hilfestellung beim Burokratieabbau anbieten, fir mehr Transparenz und Information
sowie fur einheitliche Wettbewerbsbedingungen fir KMU sorgen;

e wird Informationen Uber Moglichkeiten zur Teilnahme an 6ffentlichen Ausschreibungen
besser zugénglich machen und dafir das Informationsangebot der einschlagigen

EU-Websites durch einer Reihe von Initiativen erweitern. Dazu gehoren die fakultative

13 http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/docsSME_public_procurement_ Summary.pdf.
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Verdffentlichung von Bekanntmachungen Offentlicher Auftrage unterhalb des
Schwellenwerts, ein Instrument zur Online-Suche von Geschéftspartnern und Mal3nahmen
fur mehr Transparenz bei den Anforderungen, die fur die Teilnahme an oOffentlichen
Ausschreibungen zu erfillen sind.

e wird durch die Herausgabe eines Vademekums Uber staatliche Beihilfen die KMU
vermehrt auf die bestehenden Fordermdglichkeiten aufmerksam machen.

Die Mitgliedstaaten wer den ersucht,

e Informationen Uber Mdoglichkeiten zur Teilnahme an Ausschreibungen von Auftrégen
unterhalb des Schwellenwerts durch die Einrichtung von Online-Portalen besser
zuganglich zu machen;

e die Vergabebehdrden aufzufordern, Auftrége gegebenenfalls in Lose zu unterteilen und
verstarkt auf Moglichkeiten zur Vergabe von Unterauftrégen aufmerksam zu machen;

e die Vergabebehtrden an ihre Pflicht zu erinnern, keine unangemessen hohen
Qualifikationen und finanziellen Anforderungen aufzuerlegen;

¢ enen konstruktiven Dialog zwischen KMU und Grof3auftraggebern sowie das Versténdnis
zwischen beiden Seiten durch Information, Weiterbildung, Monitoring und den Austausch
bewahrter Verfahren zu fordern;

e ihre Vorgehensweise im Bereich der staatlichen Beihilfen neu auszurichten, um den
Bedirfnissen der KMU unter anderem durch gezieltere Mal3nahmen verstérkt Rechnung
Zu tragen.

VI. Die EU und ihre Mitgliedstaaten sollten den Zugang der KMU zu
Finanzierungen erleichtern, insbesondere zu Risikokapital, Kleinstkrediten und
Mezzaninkapital, und sie sollten das rechtliche und geschéftliche Umfeld far
eine grolRere Zahlungsdisziplin im Geschaftsleben schaffen.

Die richtige Finanzierung zu finden, kann Unternehmern und KMU enorme Probleme
bereiten, so dass dies auf ihrer Beschwerdenliste gleich nach dem Verwaltungsaufwand an
zweiter Stelle steht. Auch die Ooffentliche Unterstitzung beispielsweise durch das
Rahmenprogramm fur Wettbewerbsfahigkeit und Innovation (CIP) hat daran nichts gedndert.
Mit diesem Programm hat die EU Uber 1 Mrd. EUR bereitgestellt, um den KMU den
Finanzierungszugang zu erleichtern. Ein Grofdteil davon wurde von der EIB-Gruppe
verwaltet. Bis 2013 sind im Rahmen der Kohasionspolitik rund 27 Mrd. EUR ausdriicklich
fir die KMU-Foérderung vorgemerkt. Etwa 10 Mrd. EUR entfallen auf finanztechnische
Malinahmen (darunter auch JEREMIE) und rund 3,1 Mrd. EUR auf Risikokapital. Auch der
Européische Landwirtschaftsfonds fur die Entwicklung des landlichen Raums unterstiitzt die
KMU, indem er unter anderem die unternehmerische Initiative und die wirtschaftliche
Diversifizierung des landlichen Raums fordert.

Investoren und Banken scheuen haufig das Risiko, Unternehmen in ihrer Grindungsphase
und wahrend ihrer frihen Expansionsschritte zu finanzieren. Man muss erkennen, wo der
Markt fur KMU-Finanzierung vielleicht versagt, damit Gegenmal3nahmen ergriffen und die
europdischen Risikokapitaimérkte ausgebaut werden konnen, so dass KMU leichter
Kleinstkredite und Mezzaninkapital erhalten und neue Produkte und Leistungen entstehen.
Darliber hinaus missen viele Unternehmer dartiber aufgeklért werden, welche Vor- und
Nachtelle die einzelnen Finanzierungsarten konkret bieten, und sie missen darin geschult
werden, wie sie ihre Investitionsprojekte potenziellen Geldgebern optimal présentieren.

12
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Dazu kommt, dass KMU oft nur einen niedrigen Eigenkapitalanteil haben, der durch die
schlechte Zahlungsdisziplin in Europa noch weiter geschméalert wird. Je nach Land missen
die KMU namlich zwischen 20 und mehr als 100 Tage darauf warten, dass ihre Rechnungen
beglichen werden. Zahlungsverzug ist die Ursache jeder vierten Insolvenz. Durch ihn gehen
450 000 Arbeitsplatze und 25 Mrd. EUR jahrlich verloren.

Wie die die EIB-Gruppe (bestehend aus Européischer Investitionsbank und Europdischem
Investitionsfonds) ist auch die Kommission der Auffassung, dass KMU leichteren
Kapitalzugang erhalten miissen, weshalb sie es fir sehr sinnvoll hélt, dass die Gruppe ab 2008
ihre  Produkte modernisieren, deren Inanspruchnahme erleichtern und den
Anwendungsbereich erweitern will. Die Kommission begruf3t besonders, dass die EIB-Gruppe
einen neuen ,Mikrofonds* mit einer anfanglichen Ausstattung von etwa 40 Mio. EUR
(16 Mio. EUR daraus stammen von der EIB selbst) auflegt, um im Rahmen der
Kommissionsinitiative  fur  Kleinstkredite nicht dem  Banksektor angehérende
Kleinstkreditinstitute zu unterstiitzen. Die Kommission beflrwortet auch das Vorhaben der
EIB, eine eigene Finanzierungslinie mit Mezzaninkapital fir die kleinsten Unternehmen des
KMU-Sektors einzurichten und unter Risikoteilung mit Geschéftsbanken Finanzinstrumente
zu schaffen, die speziell auf den Bedarf rasch wachsender innovativer KMU und mittelgrof3er
Unternehmen zugeschnitten sind; beide Mal3nahmen dienen dazu, Marktlticken zu schliefZen.

FUr die praktische Umsetzung dieses Grundsatzesist Folgendes erforderlich:

Die Kommission

e prift die Moglichkeiten der Einfuhrung eines Systems fir private Kapitalanlagen, um
grenzuberschreitende Investitionen zur Starkung der européischen Wagniskapitalmérkte
zu erleichtern;

e unterstiitzt die Mitgliedstaaten bei der Entwicklung hochwertiger Programme zur
Verbesserung der Investitionsfahigkeit (,, Investment Readiness®).

Die Mitgliedstaaten werden er sucht,

e Finanzierungsprogramme zu entwickeln, die die Finanzierungsiicke zwischen
100 000 EUR und 1 Mio. EUR vor allem durch Instrumente schlief3en, die Merkmale von
Fremd- und Eigenkapital in sich vereinen, wobel die Vorschriften Uber staatliche
Beihilfen zu beachten sind;

e die rechtlichen und steuerlichen Hindernisse zu beseitigen, die im Binnenmarkt tétige
Kapitalfonds daran hindern, zu den gleichen Bedingungen zu investieren wie inléndische
Fonds;

e (ber die Besteuerung der Unternehmensgewinne Investitionsanreize zu schaffen;

e die im Rahmen der kohasionspolitischen Programme und des Européischen
Landwirtschaftsfonds fur die Entwicklung des landlichen Raums bereitgestellten Mittel

voll fir KMU-Forderzwecke auszuschopfen.

VIl.  Die EU und ihre Mitgliedstaaten sollten die KM U dazu ermuntern, verstarkt die
Chancen des Binnenmarktes zu nutzen, indem sie vor allem die politische
Steuerung des Binnenmar kts ver bessern und besser Uber sieinformieren, damit
die KM U-Interessen bei der Entwicklung von Normen besser vertreten werden
konnen und Patente und War enzeichen fir KMU leichter erreichbar werden.
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Der Binnenmarkt soll den Unternehmen Zugang zu einem grof3en gemeinsamen Markt
erdffnen, der weit mehr as 500 Millionen Verbraucher umfasst und fir den einheitliche
Regeln gelten. Die KMU profitieren in besonderem Mal3 von der Vereinfachung, die sich
dadurch ergab, dass 27 unterschiedliche nationale Regelwerke durch ein EU-weit
einheitliches Binnenmarktrecht ersetzt wurde. Ein gut funktionierender Binnenmarkt schafft
ein wettbewerbsforderliches Umfeld, so dass die KMU gut dafir gerlistet sind, sich die
Globalisierung zunutze zu machen und neue Chancen fur Wissenserwerb und Innovation zu
ergreifen. Derzeit konnen die KMU allerdings die Méglichkeiten, die der Binnenmarkt bietet,
nicht vollstandig ausschdpfen, weil ihnen zumeist die Informationen Uber Geschéftschancen
und Uber die Rechtslage in anderen Mitgliedstaaten fehlen und die Sprachkenntnisse nicht
ausreichend sind. Die Unternehmen lassen sich haufig durch die Kosten und Risiken, die mit
unterschiedlichen nationalen Rechtssystemen verbunden sind, von einer Expansion ins
Ausland abschrecken.

KMU konnen auch enorm von Offentlicher Hilfe in Form von Beratungs- oder
Vernetzungsdiensten profitieren, was auch Hilfestellung fir KMU einschliefyt, die sich gegen
unlautere Geschéftspraktiken zur Wehr setzen. Vor alem das kirzlich von der Kommission
ins Leben gerufene ,Enterprise Europe Network“** kann den KMU helfen, indem es
Informationen und Beratung Uber die Chancen des Binnenmarktes bereitstellt.

Aullerdem missen die KMU in die Lage versetzt werden, voll bel der Entwicklung von
Normen mitarbeiten zu kdnnen, und Normen muissen fir sie zuganglich werden, was auch die
Zertifizierung einschlief3t.

Da die Rechte am geistigen Eigentum (IPR) fur KMU auRerst wichtig sind, arbeitet die
Kommission nach wie vor am Aufbau eines effizienten, kostengtinstigen, hochwertigen und
rechtssicheren Patentsystems in Europa, das ein Gemeinschaftspatent und eine
Patentgerichtsbarkeit mit EU-weiter Zusténdigkeit umfasst.

FUr die praktische Umsetzung dieses Grundsatzesist Folgendes erforderlich:

Die Kommission

e stellt sicher, dass die bestehenden Marktoffnungsmal3nahmen auch den KMU zugute
kommen, indem sie durch intensivere Markt- und Branchentiberwachung Informationen
Uber das Funktionieren des Binnenmarkts sammelt, so dass ein Versagen des Marktes
erkannt werden kann und Gegenmal3nahmen in den Bereichen ergriffen werden kdnnen,
wo der grofte wirtschaftliche Nutzen zu erwarten ist;

e legt 2008 einen Aktionsplan fur die Forderung interoperabler elektronischer
Unterschriften und Authentifizierungen vor und leitet im zweiten Quartal 2009
Mal3nahmen ein, die alle Interessentrager einbeziehen, um den KMU beim Einstieg in
globale Lieferketten zu helfen;

e stockt die EU-Gelder (von 1 Mio. EUR im Jahr 2008 auf 2,1 Mio. EUR im Jahr 2009) auf,
die dazu dienen, die Teilnahme der KMU am Normungsprozess und die Wahrung ihrer
Interessen im Normungswesen zu fordern und sie verstérkt Uber européische Normen zu
informieren und zu ihrer Anwendung zu veranlassen;

e macht das Markensystem der Gemeinschaft leichter zuganglich, indem sie insbesondere
die Gebuhren fir eine Gemeinschaftsmarke deutlich herabsetzt, was innerhalb eines

umfassenden Konzepts fur die kiinftige Finanzierung des Amtes fur die Harmonisierung

http://www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu/index_en.htm.
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im Binnenmarkt erfolgen sollte;

e bemiht sich um eine grof3ere Einheitlichkeit der Verbraucherschutzvorschriften, damit der
grenzuberschreitende Handel fur KMU leichter und so der Verwaltungsaufwand geringer
wird.

Die eur opéischen Nor mungsgremien wer den er sucht,

e in enger Zusammenarbeit mit den Mitgliedstaaten und der Kommission ihr
Geschaftsmodell zu Uberdenken, um die fur die Beschaffung von Normen anfallenden
Kosten zu senken. Das gilt vor allem fir Normen, die zur Flankierung von
EU-Rechtsvorschriften und -mal3nahmen erarbeitet wurden;

¢ einen oder mehrere KMU-Helpdesks einzurichten, die mit Vertretern der KMU-V erbénde
koordiniert werden,

e Kurzfassungen européischer Normen samt Fundstellenverzeichnis mit unbeschranktem
Zugriff systematisch in mehreren Sprachen zu veroffentlichen.

Die Mitgliedstaaten werden ersucht,
¢ dem Grundsatz der gegenseitigen Anerkennung Geltung zu verschaffen;

e den Problemldsungsmechanismus SOLVIT® auszubauen, damit Schwierigkeiten bei der
Wahrnehmung von Binnenmarktrechten rasch, pragmatisch und auf informellem Weg
gel6st werden konnen,

e ihre nationalen Normungsgremien aufzufordern, ihr Geschaftsmodell zu tberdenken, um
die fur die Beschaffung von Normen anfallenden Kosten zu senken;

e fir eine faire Zusammensetzung der Normungsausschiisse zu sorgen;

e die nationalen Normungsgremien aufzufordern, gemeinsam mit den europdischen
Normungsgremien Werbe- und Aufklarungskampagnen zu organisieren, um KMU dazu
zu veranlassen, Normen starker zu nutzen und haufiger Rickmeldung zum Inhalt der
Normen zu geben;

e Beratungsdienste fur KMU aufzubauen, die ihnen beistehen, wenn sie sich gegen
unlautere Geschéftspraktiken zur Wehr setzen miissen.

VIII. DieEU undihre Mitgliedstaaten sollen die Weiter qualifizierung und alle Formen
von Innovation auf der Ebeneder KMU férdern.

Sie sollten KMU dazu ermuntern, in Forschung zu investieren, sich an

FUuE-For der programmen, an transnationaler For schung, an
Unternehmensclustern zu beteiligen und ihr geistiges Eigentum aktiv zu
ver markten.

Uber 60 % aller Unternehmen, die sich im Rahmen der Konsultation geduRert haben, sind der
Ansicht, dass Schulen nicht die Fertigkeiten vermitteln, die Unternehmer und ihre Mitarbeiter
brauchen. Das macht deutlich, dass jungen Menschen in unserer Gesellschaft grundlegende
Fertigkeiten wie Lesen und Schreiben, Naturwissenschaften, Management, technisches
Wissen, IKT- und Sprachkenntnisse vermittelt und dass sie zu kreativem Denken angeregt

1 http://ec.europa.eu/solvit/siteflindex_de.htm.
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werden mussen. KMU leiden besonders unter dem Mangel an Arbeitskraften, die fur neue
Technologien qualifiziert sind. Deshalb muss der europédische Referenzrahmen der
Schitisselkompetenzen fir lebensianges Lernen®® umgesetzt werden, damit alen jungen
Menschen die nétigen Grundkompetenzen vermittelt werden.

Uber die européische Kohasionspolitik werden im Zeitraum 2007-2013 Malinahmen zur
Steigerung der Flexibilitét von Arbeitnehmern, Unternehmensleitern und Unternehmen mit
rund 13,5 Mrd. EUR gefordert. Ein erheblicher Teil davon ist direkt fur KMU bestimmt.
Ferner durften sich die Fordermittel fur Existenzgriinder und Start-up-Unternehmen insgesamt
auf geschétzte 2,8 Mrd. EUR belaufen. Und schliefdlich arbeitet die Kommission nach wie vor
an einer Bestandsaufnahme des kiinftigen Qualifikationsbedarfsin der EU.

Im Zusammenhang mit dem Qualifikationsdefizit steht auch das brachliegende Forschungs-
und Innvoationspotenzial. 2007 gaben nur rund 3 von 10 KMU in der EU an, dass sie neue
Produkte entworfen oder Erl0se aus neue Produkten erzielt hdtten. Aus diesem Grund miissen
die KMU besser in die Gemeinschaft forschender Unternehmen eingebunden werden, und die
Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und KMU muss ausgebaut werden.

Ferner sind KMU bel der aktiven Vermarktung ihres geistigen Eigentums zu unterstiitzen,
indem beispielsweise Transaktionen Uber elektronische Rechnungstellung und elektronische
Behordendienste ermdglicht werden.

FUr die praktische Umsetzung dieses Grundsatzesist Folgendes erforderlich:

Die Kommission

e wird einen Mechanismus des Programms Leonardo Da Vinci fur das Jahr 2010, der der
Forderung der Mobilitdt von Auszubildenden dient, noch mehr ausweiten;

e unterstiitzt 2008 die Interessengruppen bei der Entwicklung eines Online-Portals fur
IKT-Kompetenzen und -berufe, durch das Firmen ihr Defizit an IKT-Kompetenzen selbst
bewerten und auf diese Weise erkennen konnen, wie sich die Laufbahnen und
Qualifikationen ihrer Mitarbeiter weiterentwickeln lassen, und veréffentlicht 2008 einen
Online-Leitfaden fur den elektronischen Geschéftsverkehr, der KMU dabei helfen soll,
ihre Defizite im elektronischen Geschéftsverkehr in Eigendiagnose zu ermitteln;

e wird sich durch Vereinfachung, bessere Information und hohere Finanzierungssitze
weiterhin um eine Optimierung der KMU-Beteiligung am 7. FTE-Rahmenprogramm
bemihen;

o fordert das Wachstum von KMU, indem sie dafir sorgt, dass ein KMU, das an einem
Projekt des 7. RP beteiligt ist, Uber die gesamte Projektlaufzeit in den Genuss der
KMU-Konditionen kommt, auch wenn die KMU-Obergrenzen in diesem Zeitraum
uberschritten werden;

e wird die Vorschriften Uber staatliche Beihilfen vereinfachen, damit die Mitgliedstaaten
Forschung, Entwicklung und Innovation férdern kénnen; dies soll hauptséchlich durch die
Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung erreicht werden;

e regt das Entstehen von Unternehmen mit hohem Wachstumspotenzial an, indem sie die
Forschungss und Innovationskapazitst von KMU insbesondere durch engere

Koordinierung von nationalen Programmen und I nitiativen fordert;

Empfehlung der Kommission Uiber Schiiisselkompetenzen fiir lebenslanges Lernen vom 18.12.2006.
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wird im Benehmen mit den Mitgliedstaaten eine Clusterstrategie entwerfen, die auch
Initiativen fur den Ausbau der transnationalen Zusammenarbeit von Clustern enthdlt, die
es Clustern erleichtern soll, neue Markte zu erschlieffen, und mit der Maldhahmen
ergriffen werden, die KMU vermehrt zu einer Teilnahme an innovativen Clustern
veranlassen sollen;

wird sich fur eine stéarkere Teilnahme von KMU am Wissenstransfer einsetzen,
insbesondere durch ein neues Pilotprojekt, das zur Finanzierung der gewerblichen
Nutzung von geistigem Eigentum beitragen soll;

wird KMU dazu auffordern, sich aktiv an der Arbeit des Européischen Innovations- und
Technologieinstituts (EIT) zu beteiligen, damit auch ihnen der vom EIT gespeiste
Wissenstransfer zugute kommt.

Die Mitgliedstaaten werden ersucht,

KMU in ihrem Streben nach Internationalisierung und bei der Entwicklung zu rasch
wachsenden Unternehmen zu unterstiitzen, u. a. durch deren Beteiligung an Innovations-
clustern;

den Ausbau der Kompetenzen von KMU im Bereich Forschung und Innovation zu
intensivieren, z. B. durch einfacheren Zugang zur offentlichen Forschungsinfrastruktur,
durch Nutzung von FuE-Diensten, durch Einstellung qualifizierter Mitarbeiter und durch
Weiterbildungsmal3nahmen, wie es im neuen Gemeinschaftsrahmen fur staatliche
Beihilfen fur Forschung, Entwicklung und Innovation vorgesehen ist;

nationale Forschungsprogramme in Bereichen aufzulegen, in denen dies auch KMU aus
anderen Mitgliedstaaten nutzt, und dazu beizutragen, dass KMU beispielsweise durch
gemeinsame Planung Zugang zu transnationalen Forschungsaktivitéten erhalten;

bei der Durchfiihrung kohasionspolitischer Programme den KMU leichteren Zugang zu
Beihilfen im Zusammenhang mit unternehmerischer Initiative, Innovation und Wissen zu
gewahren;

die Entwicklung einer elektronischen Identifizierung von Unternehmen voranzutreiben,
damit Transaktionen Uber elektronische Rechnungstellung und elektronische
Behordendienste ermdglicht werden;

Unternehmen, insbesondere KMU, und andere Interessentrager, einschliefflich offentliche
Auftraggeber, zur Beteiligung an Malinahmen aufzufordern, die auf eine zlgige
Durchfiihrung der Leitmarktinitiative abgestellt sind.

Die EU und ihre Mitgliedstaaten sollen KMU in die Lage versetzen,
Umweltprobleme in Geschaftschancen umzuwandeln.

Sie sollten mit mehr Informationen, einschlagigem Fachwissen und finanziellen
Anreizen daflr sorgen, dass KMU die Chancen der neuen dkologischen Markte
voll wahrnehmen und ihre Energieeffizienz erhohen, insbesondere durch die
Einfuhrung von Umweltmanagementsystemen in KMU.

Der Klimawandel, die Energieknappheit und die nachhaltige Entwicklung sind fur KMU
besonders grol3e Herausforderungen, well sie sich starker auf nachhaltige Produktions- und
Geschaftsmodelle umstellen miissen. Durch die steigende Nachfrage nach umweltschonenden
Produkten und Dienstleistungen entstehen aber auch neue Geschéftschancen.
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Nur 29 % aller KMU haben Mal3nahmen zur Energie- oder Rohstoffeinsparung ergriffen
(gegentiber 46 % der GrofRunternehmen). In der EU verfigen nur 4 % aller KMU Uber ein
umfassendes Energieeffizienzsystem im Gegensatz zu 19 % der Grof3unternehmen. KMU sind
fUr die derzeit steigenden Energie- und Rohstoffpreise und den vorhergesagten Klimawandel
besonders anféllig, deshalb miissen sie angesichts dieser Herausforderungen ihre Effizienz
und Anpassungsfahigkeit steigern, um Probleme in Chancen zu verwandeln.

FUr die praktische Umsetzung dieses Grundsatzesist Folgendes erforderlich:

Die Kommission

o gleichtert den KMU den Zugang zu EMAS (Gemeinschaftssystem fir das
Umweltmanagement und die Umweltbetriebsprifung) durch schlankere Umweltverfahren,
niedrigere Gebuhren und die Moglichkeit der Registrierung als Cluster;

e finanziert ein Expertennetz fur Umwelt- und Energieeffizienzfragen innerhab des
.Enterprise Europe Network®, das insbesondere KMU Uber Okoeffiziente
Geschéftstatigkeit, Marktpotenzial und Finanzierungsquellen fir ene effizientere
Geschéftstatigkeit berdt;

e entwirft neue Fordermodelle fur innovative Start-up-Firmen und KMU aus dem Bereich
Okoinnovation, um Marktzugang, Technologietransfer, Anwendung von Normen und
Kapitalzugang im Einklang mit den geltenden Vorschriften tber staatliche Beihilfen zu
erleichtern.

Die Mitgliedstaaten werden ersucht,

e Anreize fur die okoeffiziente Gestaltung von Unternehmen und Produkten zu schaffen
(z. B. Steuerbonusregelungen und vorrangige Gewadhrung von Beihilfen fir nachhaltige
Unternehmen), die im Einklang mit dem Gemeinschaftsrahmen fir staatliche
Umweltschutzbeihilfen stehen, und das in der Allgemeinen Gruppenfreistellungs-
verordnung entwickelte vereinfachte Verfahren fur Umweltschutzbeihilfen fur KMU
anzuwenden;

e die fur Programme der Kohasionspolitik bereitgestellten Gelder (rund 2,5 Mrd. EUR) zur
Forderung umweltfreundlicher Produkte und Verfahren in KMU einzusetzen.

X. Die EU und ihre Mitgliedstaaten sollen insbesondere durch marktspezifische
Foérderung und Unternehmerschulung dafir sorgen, dass die KMU vom
Wachstum der Markte aulRerhalb der EU profitieren bzw. sie dazu ermutigen.

Nur 8% aller europaischen KMU erklaren, dass sie Umsétze im Exportgeschéft erzielen
(unter den Kleinstunternehmen waren es sogar nur 7 %); bel Grof3unternehmen ist dieser
Antell mit 28 % erheblich hther. AuRerdem bezieht ein durchschnittliches KMU lediglich
12 % seiner Betriebsmittel aus dem Ausland.

Fir viele européische KMU bleibt das Potenzial der boomenden Mérkte unerschlossen. Vor
allem die jungsten EU-Erweiterungen haben den Unternehmen sowohl aus den ,alten* als
auch aus den ,neuen* Mitgliedstaaten viele neue Geschéftschancen erdffnet. Dies zeigt, wie
wichtig es ist, sich die Marktchancen in den EU-Bewerberldndern und in den an der
Européi schen Nachbarschaftspolitik beteiligten Landern zunutze zu machen.

Handelshemmnisse haben fur KMU gravierendere Folgen als fur grof3ere Firmen, weil ihre
Mittel nur begrenzt sind und sie deshalb Risiken nicht so gut auffangen kénnen, vor allem
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wenn sie auf Mérkten tétig sind, auf denen besonders scharfer Wettbewerb herrscht. Damit
KMU sich auf diesen Maérkten etablieren konnen, brauchen sie Hilfe in Form von
Informationen Uber mogliche Partner und unbesetzte Nischen auf ihren Méarkten. Aul3erdem
brauchen sie Unterstiitzung, wenn sie kulturell bedingte Hindernisse im Geschéftsleben
tberwinden mussen und mit einem anderen rechtlichen Umfeld konfrontiert sind.

Will man den KMU helfen, die Chancen der Globalisierung voll zu nutzen, muss vor alem
daran gearbeitet werden, die Beschaffungsmérkte stérker fir sie zu 6ffnen, die Durchsetzung
ihrer Rechte an geistigem Eigentum zu verbessern, fir einen lauteren Wettbewerb zu sorgen
und ihnen den Marktzugang zu erleichtern.

FUr die praktische Umsetzung dieses Grundsatzesist Folgendes erforderlich:

Die Kommission

e hat Marktzugangsteams fr wichtige Ausfuhrmérkte eingerichtet, in denen Beauftragte der
Mitgliedstaaten fur Handelsfragen und Wirtschaftsverbande aus der EU vertreten sind und
die die KMU uber Handel shemmnisse auf Drittlandsmérkten informieren sollen;

e wirkt in WTO-Verhandlungen und durch bilaterale Abkommen darauf hin, dass
Drittlander, insbesondere entwickelte Lander und Schwellenlénder, ihre Markte o6ffnen;

e wirkt durch bilaterale und multilaterale Verhandlungen (WTO-Ubereinkommen (iber das
Offentliche Beschaffungswesen) vor alem mit Landern mit rasch wachsenden
Volkswirtschaften besonders darauf hin, dass Drittlander ihre Beschaffungsmérkte zu
beiderseitigem Nutzen 6ffnen;

e setzt sich sowohl in der WTO as auch be bilateralen Verhandlungen fur
Handel serleichterungen ein;

e wird den KMU der EU welterhin den Zugang zu Méarkten der Bewerberlander und der an
der Européischen Nachbarschaftspolitik beteiligten Lénder erleichtern, indem sie vor
allem das , Enterprise Europe Network" nutzt und das Prinzip , Vorfahrt fur KMU" in
diesen Landern unter anderem durch den Austausch bewahrter Verfahren auf der
Grundlage der Europdischen Charta fir Kleinunternehmen und des SBA verbreitet;

e beabsichtigt, im Jahr 2009 in ausgewahlten Méarkten EU-Infostellen fir Unternehmen
einzurichten, und beginnt damit in den schnell wachsenden V olkswirtschaften Indien und
Ching;

e will ein Projekt ,Gateway to China* ins Leben rufen, dessen Schwerpunkt auf einem
Programm fir die Unternehmerschulung in China liegt, damit die européischen KMU sich
bis 2010 besser auf dem chinesischen Markt behaupten konnen.

Die Mitgliedstaaten wer den ersucht,

e Grolunternehmen dazu zu ermuntern, als Mentor fur KMU zu fungieren, die sich auf
internationalen Mérkten etablieren wollen.
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5. UMSETZUNG DES SBA UND REGIERUNGSHANDELN

Seit die Kommission im Oktober 2007 einen ,, Small Business Act* fir Europa vorgeschlagen
hat, hat diese Idee viele Erwartungen geweckt. Er geniefdt breite Unterstitzung bei den
Regierungen, im Européischen Parlament und unter den KMU, erfordert aber eine grindliche
Umsetzung. Dazu bedarf es des politischen Willens und vollen Einsatzes sowohl der
Kommission as auch der Mitgliedstaaten. Um dem Engagement in Sachen KMU neuen
Schwung zu geben, ersucht die Kommission daher den Europaischen Rat, den ,Small
Business Act* fir Europa zu begriffen und zu unterstiitzen, die zehn Grundsétze zu
verabschieden und sich zur Umsetzung der vorgeschlagenen Mal3nahmen zu verpflichten.
Dartiber hinaus ersucht die Kommission den Rat und das Parlament darum, die damit
zusammenhangenden V orschl&ge fur Rechtsvorschriften zligig anzunehmen.

Der SBA sollte voll und ganz in die Wachstums- und Beschéftigungsstrategie eingebunden
sein, so dass seine wirksame Umsetzung gewahrleistet und eine regelméfdige Aktualisierung
je nach den erreichten Zielen ermdglicht wird. Die Mitgliedstaaten werden daher aufgefordert,
die fir Ende 2008 vorgesehene Neuauflage des Lissabon-Zyklus dafir zum Anlass zu
nehmen, den SBA in ihre nationalen Reformprogramme und jahrlichen Umsetzungsberichte
aufzunehmen. Die Mitgliedstaaten konnen sich an dem beigefiigten Uberblick tiber bewéhrte
Verfahren in der EU orientieren, und die Kommission wird nach wie vor eine Plattform fir
den Austausch solcher bewahrten Verfahren bereitstellen.

Sie wird die Fortschritte bewerten, die bei der Umsetzung des SBA gemacht werden, und ab
2008 im Rahmen der Wachstums- und Beschaftigungsstrategie regelméfdig dartiber Bericht
erstatten. Dadurch wird der Europaische Rat in die Lage versetzt, die Fortschritte bei der
KMU-Politik sowohl auf Gemeinschaftsebene als auch in den Mitgliedstaaten zu Uberprifen
und die erforderlichen Schliisse zu ziehen.
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Anhang: Austausch bewahrter Verfahren in der KM U-Poalitik

Der Austausch bewéhrter Verfahren in der Mittel standsférderung hat sich bei der Umsetzung
der Lissabonner Strategie fur Wachstum und Beschéftigung als besonders hilfreich erwiesen.
Die Kommission sammelt bereits seit dem Jahr 2000 Beispiele fir bewdahrte
Verfahrensweisen aus den unterschiedlichsten Bereichen. Die im Rahmen der Européischen
Charta fur Kleinunternehmen gesammelten Beispiele sind im Online-Katalog fur bewéhrte
Verfahren der Charta zusammengestel|t:

http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/charter/gp.

Die European Enterprise Awards (Européischer Preis fur die Forderung des Unternehmer-
geistes) werden zur Anerkennung besonderer Leistungen bei der FoOrderung der
unternehmerischen Dynamik in Regionen und zur Auszeichnung auf3ergewohnlicher
Initiativen verlichen. Auch se stellen eine Sammlung bewéhrter Verfahren zur
Unternehmensforderung dar, die unter folgender Adresse elngesehen werden kdnnen:

http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/smes/awards/downl oad/compendium_2007_en
_lowres.pdf.

Auch dieser Anhang enthdlt eine ganze Reihe von Beispielen fir bewéhrte Verfahren aus den
Mitgliedstaaten, die als Vorbild fir die Umsetzung des SBA dienen kdnnen.

Grundsatz Ein Umfeld soll entstehen, in dem sich Unternehmer und Unternehmen in
1 Familienbesitz entfalten konnen und in dem sich unternehmerische
I nitiative lohnt.

Impuls-Netzwerk Sachsen Anhalt, Deutschland

Website: www.impuls-netzwerk.de

Strategie fur Jungunternehmer und unternehmerische Initiative in Wales,
Vereinigtes Konigreich

Websites: http://www.projectdynamo.co.uk; www.becauseyoucan.com

Cap’ Ten: Mach Dein eigenes Ding, Belgien

Website: www.ichec-pme.be

Emax Nordic —das,, Trainingslager” fur Jungunternehmer, Schweden

Website: www.emaxevent.com, www.startcentrum.se

Kinder Business Week, Osterreich

Website: www.kinderbusinessweek.at

Jungunternehmertage: Emprendemos Juntos — Wir sind alle Unternehmer,
Spanien

Website: www.emprendemosjuntos.es

Forderung ener Kultur des unternehmerischen Denkens bei Frauen,
Rumaénien

Website: www.animmc.ro

Grundsatz | Rechtschaffene Unternehmer, die insolvent geworden sind, sollen rasch
2. eine zweite Chance bekommen.

Entwicklungsprogramm zur Vorbereitung einer kontrollierten Ubergabe von
KMU an die néchste Generation, Finnland

Website: www.te-keskus.fi, www.yrityssuomi.fi

Rascherer Neubeginn nach Konkurs, Danemark

Website: www.naec.dk

Hilfestellung fur Freiberufler und Kleinunternehmer in Schwierigkeiten,
Belgien

Website: www.beci.be
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Grundsatz
3:

Regelungen sollten nach dem Prinzip ,Vorfahrt fir KMU" gestaltet
wer den.

Offentliche Konsultationswebsite , Teeme koos*, Estland

Websites: https.//www.osale.e€/; http://www.riigikantselei.ee/;
www.valitsus.ee

Einrichtung von lokalen KMU-Forderdiensten durch zentrale Anlaufstellen,
Slowenien

Website: www.japti.s

Erstellung einer individuellen Checkliste von Vorschriften und Gesetzen,
Vereinigtes Konigreich

Website: www.businesslink.gov.uk

Y 4-Komitee, Finnland

Website: www.y4.fi

Grundsatz
4:

Offentliche Verwaltungen sollen verstarkt auf die Bediirfnisse der KMU
eingehen.

Programm der belgischen Sozialversicherungstrager mit elektronischen
Behordendiensten fir KMU, Belgien

Website: www.ksz-bcss.fgov.be

Zentrale Registrierungsstellen fir Unternehmer, Tschechische Republik

Website: www.mpo.cz

Zentrale Anlaufstelle flr Existenzgrinder, Deutschland

Website: www.one-stop-shop-trier.de

Managementzentrum fir  Kleinstunternehmen zur  Rechnungslegung,
Frankreich

Website: www.artifrance.eu

Offentliches Informationsportal fir KMU, Frankreich

Website: pme.service-public.fr

CORE — Online-Portal zur Unternehmensregistrierung, Irland

Website: www.cro.ie

Projekt Kick-start, Malta

Website: www.mcmpgov.mt

Online-Beratung fur Unternehmen, Niederlande

Website: www.bedrijvenloket.nl

KSU — Nationales Netz fur KMU-Dienstleistungen, Polen

Websites: www.euroinfo.org.pl, www.ksu.parp.gov.pl

Portal Unternehmen Online, Portugal

Website: www.portal daempresa.pt

VEM: zentrade KMU-Anlaufstellen, Slowenien

Website: www.japti.S

Zentrales Behdrdenportal, Slowakei

Website: www.telecom.gov.sk

Online-Dienste fur kleine Arbeitgeber Gber L6hne und Gehdlter, Finnland

Website: www.pa kka.fi

Grundsatz
5:

Poalitische Instrumente sollen KM U-gerecht gestaltet werden, so dass die
KMU leichter an offentlichen Ausschreibungen teilnehmen und staatliche
Beihilfen besser nutzen kénnen.

Online-Portal fur das 6ffentliche Beschaffungswesen, L uxemburg
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Websites: http://www.marches.public.lu, http://www.mtp.public.lu

Grundsatz
6:

Fur die KMU soll der Zugang zu Finanzierungen erleichtert und ein
rechtliches und wirtschaftliches Umfeld fir mehr Zahlungsdisziplin im
Geschaftsleben geschaffen wer den.

Start- und Risikokapital programm, Irland

Website: www.enterprise-ireland.com

Darlehen fir Kleinunternehmen mit Zinserstattung, Zypern

Website: www.bankofcyprus.com

Staatliche Risikokapitalfonds, L ettland

Website: www.lga.lv

Kleinstkredit-Programm fir Existenzgrinderinnen und Unternehmerinnen,
Spanien

Website: www.ipyme.org

Grundsatz
7

Die KMU sollen dabei unterstiitzt werden, stérker von den Méglichkeiten
des Binnenmarkts zu profitieren.

Unternehmensportal fur Exporteure, Tschechische Republik

Website: Businessinfo.cz

INTER-NED Kompetenznetzwerk Niederlande/Nordrhein-Westfalen,
Deutschland

Website: www.inter-ned.info

Aufkl&rungskampagne tber das Normungswesen, Litauen

Website: www.lsd.It

CETMOS - Beobachtungsdienst fir Handelsmarken in Mitteleuropa,
Osterreich

Website: www.cetmos.eu

Grundsatz
8:

Weiterqualifizierung und alle Formen von Innovation sollen auf der
Ebeneder KMU gefordert werden.

Nationale E-Business-Strategie, Irland

Website: www.entemp.ie

Innovationsmanagement, Ungarn

Website: www.chic.hu

Nationaler Innovationsfonds, Bulgarien

Website: www.sme.government.bg

Initiative fir Technologiecluster, Griechenland

Website: www.htci.gr

Grundsatz
9:

Die KMU sollen in die Lage versetzt werden, Umweltprobleme in
Geschaftschancen umzuwandeln.

Neues umweltschonendes Mikro-V erfahren zur Oberflachenbearbeitung in der
Keramikindustrie, Italien

Website: http://www.fondovalle.it

Okologische Steuerreform, Estland

Website: www.fin.ee

EDM - Elektronisches Datenmanagement fir  Umwelt-  und
Abfallmanagement, Osterreich

Website: www.lebensministerium.at

Grundsatz
10:

Die KMU sollen ermutigt werden, vom Wachstum der Markte zu
profitieren und dafir entsprechende Unter stiitzung er halten.

Internet-Messe, Polen

Website: www.euroinfo.org.pl
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PIPE — Programm zur Heranfuhrung von KMU an den Export, Spanien

Website: www.portal pipe.com

Sprint — Gemeinsam auf dem Weltmarkt bestehen, Italien

Website: www.sprint-er.it

DE
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