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ARBEITSUNTERLAGE DER KOMMISSIONSDIENSTSTELLEN
Zusammenfassung der Folgenabschatzung

Begleitunterlage zur
Mitteilung

Eine EU-Strategie zur Anpassung an den Klimawandel

1. VERFAHREN UND KONSULTATION INTERESSIERTER K REISE

Die Anpassungsstrategie der EU ist im Arbeitsprogranmm der Kommission fir 2013
enthalten. Sie baut auf dem WeiRbuch , Anpassung an den Klimawandel: Ein européischer
Aktionsrahmen“? auf. Die Generaldirektion Klimapolitik hat eine Folgenabschatzung
ausgearbeitet, bei der sie sich auf die Empfehlungen des Ausschusses fir Folgenabschétzung
stiitzen konnte.

Die Vorarbeiten fir den Bericht umfassten eine Konsultation der Lenkungsgruppe fir
Anpassung, der Vertreter der Mitgliedstaaten und der Interessengruppen angehdren, eine
offentliche Online-Konsultation und verschiedene Workshops mit den Mitgliedstaaten und
I nteressenvertretern.

Die Interessenvertreter insgesamt befUrworteten zusédtzliche von der EU geforderte
Malnahmen zur Anpassung, waren sich aber auch dessen bewusst, dass die meisten
Auswirkungen des Klimawandels lokal bewdltigt werden missen. Der Einbeziehung der
Anpassungsproblematik in EU-Schlussdlinitiativen wird von allen Prioritdt zugewiesen;
wichtig sind aber auch die Schaffung der richtigen Rahmenbedingungen, 1T-Tools und EU-
Mittel, die die wirksame Integration von Anpassungsfragen auf allen Ebenen der Verwaltung
ermoglichen. Einige Mitgliedstaaten wirden einen Rechtsakt der Union zur Forderung der
Einflhrung einzelstaatlicher Anpassungsstrategien ablehnen.

PROBLEMSTELLUNG, POLITISCHER KONTEXT UND SUBSIDIARITAT
2.1. Hintergrund

Selbst wenn ale Treibhausgasemissionen heute eingestellt wirden, wirden wir
immer noch erhebliche Veradnderungen des Klimas erleben. Daher haben wir keine
andere Wahl, as unvermeidbare Klimaauswirkungen und ihre wirtschaftlichen,
Okologischen und sozialen Kosten zu bewdltigen. Frihe Mal3nahmen werden uns
spater Schadenskosten ersparen.

Das Management der Risiken des Klimawandels bedeutet, Klimaschutzmal3nahmen mit
Anpassungsmaflnahmen zu verknupfen, da die Ergebnisse der heutigen
Klimaschutzmalinahmen bestimmen, in welchem Umfang in der Zukunft Anpassung
erforderlich wird. Gleichzeitig muss durch Klimaschutzmal3nahmen verhindert werden, dass
die nachteiligen Folgen ein Ausmal? erreichen, das durch Anpassung nicht mehr bewaltigt
werden kann.

! COM (2012) 629 final, Band 2/2.
2 KOM (2009) 147 endg.
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Anpassung an den Klimawandel ist eine horizontale Frage und betrifft alle Wirtschaftszweige,
Umweltsysteme und Birger, wenn auch in unterschiedlichem Malie. Wegen der Vielfalt
Europas sind die Klimaauswirkungen und Vulnerabilitaten von Region zu Region
unter schiedlich und auch auf lokaler Ebene sehr spezifisch.

2.2. Politischer Hintergrund

Das Weildbuch zur Anpassung von 2009 enthielt 33 Mal3nahmen, von denen die meisten
inzwischen umgesetzt wurden. Weitere Anstrengungen sind erforderlich, um Wissensllicken
zu schlieffen und das Mainstreaming dort weiter zu stérken, wo die Anpassung verstarkt in
wichtige Politikbereiche der EU einbezogen werden muss.

Bis Januar 2013 hatten 15 EU-Mitgliedstaaten eine Anpassungspolitik (Strategie und/oder
Plan) angenommen. Obwohl diese Strategien und Aktionsplane zweifellos ein guter
Ausgangspunkt fir Anpassungsmal3nahmen sind, werden sie haufig nicht oder nur teilweise
in konkrete Schritte umgesetzt.

Im Jahr 2011 legte die Kommission in ihrem Vorschlag fur den néachsten mehrjahrigen
Finanzrahmen (MFR) 2014-2020 Mainstreaming als den bevorzugten Ansatz des MFR fest,
um den nétigen Beitrag zu einer CO,-armen und klimaresilienten Wirtschaft zu leisten®.

2.3. Welches sind die besonderen Probleme und der besondere Mehrwert der EU-
M alRnahmen?

Es besteht die Moglichkeit, die Anpassungsmal3nahmen der EU zu verstéarken, indem die
folgenden Aufgaben angepackt werden:

Die EU kann durch Mehrwert und GroRenvorteile beim Schlieffen von
Wissendliicken und beim Wissensaustausch auf allen Ebenen dazu beitragen, dass
fundierte BeschlUisse Uiber die Anpassung an den Klimawandel getroffen.

Die EU kann nationale und/oder regionale Anpassungsmaldnahmen fordern, damit
das gesamte Gebiet der EU erfasst wird.

Schliefdlich stent die EU bei der Einbeziehung der Anpassung in ihre eigenen
politischen Mal3nahmen und Finanzierungsprogramme in der V erantwortung.

3. ZIELE

— Das adlgemeine Ziel der EU-Anpassungsstrategie besteht darin, einen wirksamen Beitrag
zu einem klimaresilienteren Europa zu leisten. Besonderes Augenmerk liegt auf
grenziberschreitenden Belangen und Sektoren, die auf EU-Ebene durch eine gemeinsame
Politik eng miteinander verkniipft sind. Dies bedeutet, dass folgende Einzelziele zu
verfolgen sind:

Besser fundierte Entscheidungsfindung: Die Anpassungsstrategie der EU sollte ein
besseres Verstandnis, dessen fordern, was Anpassung bedeutet, die Wissensbasis verbessern
und erweitern und flr eine breitere Weitergabe von anpassungsbezogenen Informationen
sorgen.

Konkretes Ziel la: Bis 2020 sind die im Jahr 2013 ermittelten vorrangigen
Wissenslticken geschlossen.

Konkretes Ziel 1b: Bis 2020 vereinfachen Kommunikationstools den
Entscheidungstragern, einschlie@lich Mitgliedstaaten, lokale Behtrden und

3 http://ec.europa.eu/budget/ref orm/commissi on-proposal s-for-the-multiannual -financia -framework-

2014-2020/index_en.htm.
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Unternehmen, den Zugang zu den verfligbaren Informationen tber die Anpassung an
den Klimawandel.

Verbesserung der Klimaresilienz des EU-Gebiets: Die Anpassungsstrategie der EU sollte
Anpassungsmalinahmen unterhalb der EU-Ebene fordern sowie den Austausch und die
Koordinierung unterstiitzen und erleichtern. Dabei sollte die Strategie grenziberschreitende
Klimaauswirkungen und Anpassungsmal3nahmen bertcksichtigen.

Konkretes Ziel 2a: Bis 2017 haben alle Mitgliedstaaten (eine)
Anpassungsstrategie(n) angenommen, die erforderlichenfalls durch regionale oder
|okale Anpassungsstrategien erganzt wird.

Konkretes Ziel 2b: Bis 2020 haben Sadte mit mehr als 150 000 Einwohnern eine
Anpassungsstrategie festgel egt.

Verbesserung der Klimaresilienz von wichtigen vulnerablen Sektoren: Die
Anpassungsstrategie der EU sollte Initiativen vorsehen, mit denen die Belange der Anpassung
an den Klimawandel kohérent und umfassend in Sektoren, die auf EU-Ebene durch eine
gemeinsame Politik eng miteinander verknipft sind, integriert werden kénnen.

4.

Konkretes Ziel 3a: Bis 2020 werden Anpassungsbelange kohérent und umfassend in
wichtige Politikbereiche der EU eingebunden.

Konkretes Ziel 3b: Bis 2020 werden neue Infrastrukturgrof3projekte klimaresilient
sain.

POLITIKOPTIONEN

Die Optionen umfassen ein breites Spektrum potenzieller Interventionsmittel, die von
»weichen“ MalRnahmen bis zur Rechtsetzung reichen und auch eine direkte I ntervention

einschlieflen.

Tabellel: Listeder fur diese Folgenabschétzung in Betracht gezogenen Optionen

Bis 2020 sollen die 1a Eraa:;e' tung 1b: Erarbeitung
im Jahr 2013 . einer Strategie
ermittelten gemeinsamen | (0 S e
g | SR | en
g&ﬂm;“@'gm rabilitat der U | WVissensiiicken
Besser . 1d:
fundierte K =l 202('_Jks;)tl_| en Ic: Unterstitzung le: Vorschlag, die
Entschei- 'ogmunl ; |gns- Verbesserung des Austauschs Einrichtung von
dungen IrI]E tr ur'?eg ecden der Plattform zwischen nationalen
tré;ersr? d?e \"/jggﬁg_ CLIMATE- Wissen_st_:ha_ift Informations-
Ay i - A ADAPT_[J_ber und Pplltlk im plattformen zum
iiber die Anpassung die qerza tigen Bereich der Thema _Anpa&ung
an den Klimawandel Lel_stungen Anpassungsmal?- Zwi ngen_d
zugénglich machen hinaus nahmen vorzuschreiben
Verbesse-
rung der
Klima: 2a Leitlinien 2b: Verwendung | 2c: Vorschlag der
:jzlllzmuz Bis 2017 haben alle fir die von Mittelnaus | Kommission tiber
- Mitgliedstaaten eine A : p
Gebiets h usarbeitung LIFE+ zur die Annahme
Anpassungssiralegie | einzelsaatlicher |  Unterstiitzung einzelstaatlicher
erarbeitet; Anpassungs- | der Ausarbeitung Anpassungs-
strategien von Anpassungs- strategien. Drei
strategien und Unteroptionen:
fur Leuchtturm- i/keine
projekte zum Rechtsetzung;
D E 4 Thema ii/Rechtsetzung
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5.2.

Anpassung an spéter;
den iii/Rechtsetzung
Klimawandel jetzt
2d:
Bis 2020 haben alle Unterstiitzung | 2e: Einbeziehung
Grof3stédte und der UNISDR- der Anpassung in
Regionen eine Kampagne den Rahmen fir
Anpassungsstrategie | ,Making Cities | den Konvent der
angenommen Resilient” in Birgermeister
EU-Stadten
sa Aléfelrlstung 3c: Festlegung
) o 3a Leitlinien Mainstreaming- eines neuen
Bis 2020 wird eine fiir die e V| Zeitplansfir die
Unvollstandiges und Verbes- umfassendeund | Klimasicherung die EU- Uberarbeitung der
inkoharentes serung ~ kohérente der Kohasions- | i ors o | wichtigsten EU-
Mainstreaming aler ?:S:;i;ng g?é politik und der und Rechtsvorschriften
; indi gemeinsamen . asTeil des
Finanz- und rg'llrin;z EU-Politik erreicht Agrarpolitik Z?nmﬂi?g 2ne| t Mainstreamings
Informationshindernisse von Akteuren
fﬁ:&%ﬂ ':rr:ée wichtigen 3d: Leitlini 3e: Forderung 3f: Vorschlag fir
vulne- . . o qt fhien der Einbeziehung verbindliche
Unternehmensent- rablen Bis 2020 sind neue fur Projektent- von Anpassunos. | Anforderunaen an
scheidungen Sektoren Infrastrukturgrof3- wickler fir die aspeEten ing die KIimaregi lienz
i ggrlee;':?mt K “gr;e;fgg;ng einschlégige von Infrastruktur-
Investitionen Infrastruktur- projekten
normen

ANALYSE DER FOLGEN UND VERGLEICH DER OPTIONEN

Die Optionen, die im Paket der bevorzugten politischen Malinahmen enthalten
sind, sind kursiv gedruckt

Optionen fur die Forderung einer besser fundierten Entscheidungsfindung

Option 1a— Mit nur einer gemeinsamen Bewertung der Klimavulnerabilitét wéare es
nicht moglich, Nutzen aus der Vielfat der derzeit verfugbaren Ansdize und
Methoden zu ziehen, und spezielle Gegebenheiten wiirden nicht beriicksichtigt.

Option 1b — , Erarbeitung einer Strategie fir das Schlieffen von Wissenslicken”
setzt eine Zusammenarbeit mit Interessenvertretern voraus, um die Prioritéten fur die
Anpassungsforschung fur die néchsten sieben Jahre zu ermitteln. Eine derartige
Strategie wird die Schaffung von Wissen, insbesondere unter dem Gesichtspunkt
bestehender politischer Erfordernisse auf nationaler oder sektoraler Ebene, stérken.
Und sie gestattet es, die bestehenden Fonds besser zu straffen.

Option 1c — ,Forderung des Austauschs zwischen der Plattform CLIMATE-
ADAPT und anderen Datenbanken® trégt zu einer besseren Entscheidungsfindung
bei, da sie sicherstellt, dass Informationen insbesondere im Hinblick auf besseres
Datenmanagement und die Integration von Daten und Dienstleistungen
weitergegeben werden. Fur die Endnutzer werden Effizienzgewinne erwartet, da sie
eine einzige Anlaufstelle haben werden, wenn Climate-ADAPT in Europa die
zentrale Stelle fur Informationen tber die Anpassung wird.

Option 1d — , Unterstlitzung des Austauschs zwischen Wissenschaft und Politik"
dient der besseren Wissensverbreitung. Sie ermdglicht einen engen Austausch
zwischen den Mitgliedstaaten, der Kommission und den Interessenvertretern, was
den Aufbau von Kapazitédten starken und einen Beitrag zu einem besseren
Verstandnis der Anpassung |eisten kann.

Option 1le — ,Obligatorische nationale Anpassungsportale” hétte nur begrenzte
Auswirkungen gegentber der Option, keine zusétzlichen Mal3nahmen zu treffen.
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5.3. Optionen zur Férderung der Anpassung unterhalb der EU-Ebene

Option 2a — ,, EU-Leitlinien fur die Ausarbeitung von Anpassungsstrategien“ durfte jedem
Mitgliedstaat Kosteneinsparungen ermdglichen, da hier verschiedene Instrumente und
Informationsquellen zu allen Fragen angeboten werden, die bei der Erarbeitung von
Anpassungsstrategien beantwortet werden missen. Préventive Mal3nahmen werden die
Bewadltigungskapazitdt steigern und die potenziellen Schadenskosten verringern. Die
Leitlinien als solche raumen jedoch nicht alle Hindernisse fir eine wirksame Anpassung aus,
wie z. B. die finanziellen Zwange, mit denen die Mitgliedstaaten oder regionalen Behdrden
bei der Erarbeitung von Anpassungsstrategien konfrontiert werden.

Option 2b — ,Nutzung von LIFE+* wird unmittelbar zu zusdtzlichen
Anpassungsmal3nahmen  beitragen, da dadurch der Erfahrungsaustausch zwischen
Mitgliedstaaten und die Unterstiitzung von Anpassungsstrategien erleichtert werden. Durch
die Ermittlung und Forderung wichtiger Sektor- und grenzibergreifender Leuchtturmprojekte
stellt diese Option auch eine besser fundierte Entscheidungsfindung sicher.

Option 2c — , Vorschlag der Kommission tUber die Annahme von Anpassungsstrategien®:
Die Wirksamkeit, Effizienz und Kohérenz der drei Ansdtze bei dieser Option — keine
Rechtsetzung, Rechtsetzung spéter oder Rechtsetzung jetzt — muss in Verbindung mit der
Umsetzung der oben dargelegten Option 2a — Leitlinien — und Option 2b — siehe oben —
betrachtet werden.

Der Ansatz , keine Rechtsetzung® ist die Fortschreibung des im Weif3buch aus dem Jahr 2009
dargelegten Ansatzes. Seine zusétzliche Wirksamkeit wird als gering eingeschétzt.

Der Ansatz ,, Rechtsetzung spater® gibt den Mitgliedstaaten die Mdglichkeit, die Leitlinien
und LIFE+-Mittel bel der Konzeption ihrer Anpassungsstrategie zu nutzen und gleichzeitig
politische Impulse fir Anpassungsmal3nahmen zu geben, namentlich zur Beschleunigung des
Verfahrens in den Mitgliedstaaten, die derzeit Anpassungsmal3nahmen durchfiihren. Es
besteht die Gefahr, dass fur digenigen Mitgliedstaaten, die auf dem Gebiet der Anpassung
nichts unternehmen, die politischen Anreize nicht ausreichen, um jetzt auf diesem Gebiet
aktiv zu werden.

Wirde nun en Legidativvorschlag mit der Annahme der Leitlinien und
Finanzierungsmdglichkeiten im Rahmen von LIFE+ kombiniert, so kénnte dies die
Wahrscheinlichkeit erhéhen, dass ale Mitgliedstaaten bis 2017 eine Anpassungsstrategie
aufgestellt haben. Allerdings haben einige Mitgliedstaaten den Einsatz eines
Rechtsinstruments mit der Begriindung abgelehnt, legislative Ansdtze wéren voreilig, daviele
von ihnen bereits an Arbeitsprogrammen arbeiten und in ihrem Hoheitsgebiet Mal3nahmen
treffen.

Von Option 2d — ,, Forderung der UNISDR-Kampagne zur Foérderung der Klimaresilienz von
Stadten® wird hinsichtlich der Forderung von Anpassungsmal3nahmen in alen Stadten in der
EU weniger Wirksamkeit erwartet als von Option 2e — ,, Berticksichtigung der Anpassung
beim Konvent der Burgermeister. Letzteres wird bel der Suche von Synergien mit
Klimaschutzzielen dazu beitragen, die Klimaresilienz auf lokaler Ebene zu steigern. In Bezug
auf Selbstverpflichtungen zur Verringerung des Trelbhausgasausstof3es hat sich die
Wirksamkeit der Initiative , Birgermeisterkonvent” bereits erwiesen.

5.4. Optionen zur Forderung der Anpassungin wichtigen Wirtschaftszweigen

Option 3a — , Leitlinien fur die Klimasicherung der GAP und der Kohasionspolitik*
erleichtert die Einbindung von Belangen der Klimaanpassung an den Klimawandel in
operationelle Programme und in Programme und Projekte zur Entwicklung des landlichen
Raums im Einklang mit den Vorschldgen der Kommission fur den néachsten mehrjéhrigen
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Finanzrahmen. Sie wird dazu beitragen, die Klimaresilienz wichtiger vulnerabler Sektoren
wie Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Energie, Verkehr und Bauwesen zu starken. Um vall
wirksam zu sein, muss dieser Ansatiz durch zusdtzliche Anstrengungen der
Verwaltungsbehdrden auf regionaler oder lokaler Ebene und der Kommission zum Aufbau
von Kapazitéten ergéanzt werden.

Option 3b — ,Auflistung der Mainstreaming-Prioritdten und Zusammenarbeit mit
Interessenvertretern® hilft die Bereiche und Sektoren zu ermitteln, in denen weiteres
Mainstreaming notwendig ist, wie Gesundheitswesen, Energie, Verkehr, Versicherungen,
Infrastruktur, Fischerei, Handel, Fremdenverkehr, Bildung und Sozialpolitik. Eine engere
Zusammenarbeit mit dem Finanz- und Versicherungssektor wird starker fir
Anpassungsbelange sensibilisieren und dazu beitragen, anpassungsrel evante | nformationen zu
Ubermitteln.

Option 3c — , Ein neuer Zeitplan fir die Uberarbeitung einiger grundlegender EU-
Rechtsvor schriften” kann wegen ihres politischen Charakters wohl nur mit Schwierigkeiten
verwirklicht werden. Dartiber hinaus haben die Entwicklungen im Bereich der Wasserpolitik
in der EU gezeigt, dass freiwillige Mal3nahmen der Notwendigkeit vorgreifen kdnnen, die
Uberarbeitung von Rechtsvorschriften zeitlich vorzuziehen.

— Option 3d — , Leitlinien fur Projektentwickler” und Option 3e — , Einbeziehung von
Anpassungsbelangen in Konstruktionsnormen“ sind erste wichtige Schritte zur
Steigerung der Klimaresilienz wichtiger Infrastrukturinvestitionen. Die Einbeziehung des
Klimawandels in CEN-CENELEC-Normen wird nur wirksam sein, wenn Normen
schliefflich gedndert werden, um die potenziellen Auswirkungen des Klimawandels
widerzuspiegeln. Dies erfordert Zeit und mehr Zusammenarbeit mit Interessenvertretern
der betroffenen Sektoren. Wegen der Unsicherheit bei der Erstellung von Klimamodellen
und des potenziellen Mangels an Daten/Informationen tber Klimaauswirkungen bei
einzelnen Projekten ist Option 3e — ,, Verbindliches Konzept“ in der Praxis schwierig
umzusetzen.

6. AUSWERTUNG

Fir die Anpassung an den Klimawandel sind Beitrdge aus FUE-Programmen erforderlich, und
zwar jetzt, damit die derzeitigen Auswirkungen des Klimawandels bewdltigt, aber auch kurz-
und mittelfristige Plane aufgestellt und Entscheidungen getroffen werden konnen. Zusétzliche
Anstrengungen bei der Koordinierung der Schaffung und Verbreitung von Wissen
(Optionen 1b und 1d) werden dazu fiihren, dass die EU-Mittel, die fir Forschungsarbeiten auf
dem Gebiet der Klimaanpassung zur Verfigung gestellt werden, wesentlich effizienter
eingesetzt werden. So werden Wissenslicken rascher geschlossen und die
Entscheidungsfindung erleichtert. Durch die Umsetzung der Option 1c wird die Plattform
Climate-ADAPT die Hauptquelle fur Informationen Uber Klimaanpassung in Europa
Anpassungsentscheidungen werden besser fundiert sein und sich positiv auf die
Klimaresilienz der Wirtschaft-, Sozial- und Umweltsysteme auswirken.

Die Bereitstellung von Forderinstrumenten fur die Erarbeitung von Anpassungsstrategien in
allen Mitgliedstaaten bedeutet, dass die grundlegenden Instrumente zur Starkung der
Klimaresilienz Europas vorhanden sind, dass eine Mindestbewertung der Risiken und
Vulnerabilitdten durchgefihrt wird und dass Anpassungsmalinahmen fir das gesamte Gebiet
der EU geplant werden. Mangeinde Akzeptanz dirfte der Entscheidung fir einen
Legidativvorschlag derzeit wohl im Wege stehen. Die Kombination von Leitlinien (Option
2a) und Finanzierungsmoglichkeiten im Rahmen von LIFE+ (Option 2b) kénnen den
Mitgliedstaaten, die bereit sind, im Sinne der Anpassung an den Klimawandel aktiv zu
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werden und besonders denjenigen, die bereits mit der Ausarbeitung ihres Anpassungsrahmens
begonnen haben, die notwendige Unterstiitzung an die Hand geben. Die Uberpriifung der
Anpassungsstrategie wird bel der Entscheidung helfen, ob ein Rechtsinstrument eingesetzt
werden sollte, um die Einhatung der allgemeinen Ziele der EU-Anpassungsstrategie zu
erleichtern. Die EU wird aul3erdem lokale und regionale Mal3nahmen unterstiitzen und den
Erfahrungsaustausch und den Einsatz innovativer Ldsungen durch grenz- und
sektoriibergreifende Demonstrationsprojekte, insbesondere in den am stérksten gefdhrdeten
Gebieten und Sektoren, erleichtern. Die entscheidende Rolle, die den Stadten bei der
Anpassung an den Klimawandel zufdllt, wird ebenfalls betont, und die EU wird einen
Beitrag zur Forderung und Erleichterung der Anpassung auf lokaler Ebene (Option 2d)
leisten.

Bis 2020 werden alle bis dahin Uberarbeiteten relevanten EU-Politikbereiche auch die
Belange der Klimaanpassung umfassen, und die Kommission wird einen Dialog mit den
wichtigsten Interessenvertretern filhren, um sicherzustellen, dass auch ohne Uberarbeitung
Anpassungsbelange einbezogen werden (Option 3b). Darlber hinaus werden
klimaresiliente I nvestitionen namentlich in den Bereichen Landwirtschaft, Energie, Verkehr
und Gebaudeinfrastruktur mit EU-Mitteln geférdert werden (Optionen 3c und 3e), was zu
einer nachhaltigen und Kklimaresilienten EU-Wirtschaft (Option 3a) beitragt. Weitere
Interaktionen mit der Versicherungs- und Finanzbranche werden bewirken, dass der Markt
effizienter funktioniert, und so die Anpassungskapazitét von EU-Unternehmen stérken.

7. UBERWACHUNG UND BEWERTUNG

Eine Uberprifung der EU-Anpassungsstrategie ist fiir 2018 angesetzt; hier wird bewertet, ob
zusétzliche Mal3nahmen erforderlich sind, um die Ziele der Strategie zu erreichen.
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